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L. DIAGNOZA

ARGUMENT
Introducere:

Planul de actiune al Liceului Tehnologic de Turism Cilimanesti se raporteaza la obiectivele
prioritare stabilite de directiile de actiune ale Inspectoratului $colar Judetean Vilcea, formulate in acord
cu proiectele pe termen mediu si lung ale Guvernului Romaniei si ale Ministerului Educatiei si
Cercetdrii, cu documentele europene in domeniul educatiei a caror semnatara este si tara noastra. Intr-o
lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie sa promoveze incluziunea, valorile si practicile societafii
democratice. Misiunea ei este si orienteze tandra generatie spre implinirea in viata privaté si publica.

Planul de actiune al scolii reflectd strategia educationala a liceului pe o perioada de 5 ani, {indnd
cont de strategia educationald la nivel national, local, de evolutia economica a orasului in care se afla
scoala, de mobilitatea si de cerintele profesionale ale pietei muncii, de factorii care influenfeazd
eficienta activitatii educationale: sciderea numdrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
competitia tot mai accentuatd intre licee; schimbdrile educagionale si manageriale generate de reformele
educationale; politica manageriald a liceului §i a comunitaii locale.

Planul de actiune al scolii reprezintd vointa comund a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitdgii (parinti si reprezentan{i ai primdriei),
fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se
in vedere urmitoarele aspecte: integrarea Romdniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor
standarde calitative educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea
tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice, stdpanirea limbilor de circulatie
internationald, eficientizarea activitafii bibliotecii, etc; racordarea procesului educational la schimbarile
survenite in tehnologia comunicarii si in cea informationald; profesionalizarea actului managerial;
perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitati de
formare si perfectionare la C.C.D Valcea si cursuri postuniversitare; asigurarea unei baze materiale
bune pentru desfisurarea procesului educational si gestionarea eficienti a acesteia; realizarea unui
echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numérul de clase si elevi, profiluri si specializri,
baza materiald si un act educational eficient; necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fatd de actul
educational.

in urma unei analize atente a activitdtii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,
considerim ci se impune orientarea proiectdrii citre doud directii de baza: consolidarea performantelor
si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacétoare.

Planul de actiune al scolii pentru perioada 2020-2025 s-a realizat plecand de la o radiografie
complex si realistd asupra mediului extern in care activeazad institutia de invitamant si asupra mediului
organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigenta a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au
asupra activitatii unitatii. Se are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a
riscurilor asociate, inldturarea "amenintérilor" sau atenuarea efectelor acestora.



Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd

capitalul de referinta) si a "oportunitdtilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate. Analiza conditiilor socio-economice si
proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a
evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele
si documentele elaborate de Consiliul Judetean Valcea, Priméria Orasului Célimanesti, Inspectoratul
Scolar al Judefului Vélcea, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social in Formarea
Profesionald, Agentia Judeteand de Ocupare a Forfei de Munca, Directia Judeteand de Statistica,
Camera de Comer{ si Industric a Judeului Vélcea, Planul Regional de Actiune in Invatamantul
Profesional si Tehnic.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, rezultatele sondajului efectuat
in randul elevilor, propunerile avansate de Comitetul de parinti, de reprezentantii comunitatii locale i
de agentii economici - parteneri traditionali ai institugiei.

a. Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS
a. Actiuni in vederea elaborarii PAS:

e Stabilirea comisiei de lucru si a responsabilitagilor;

e Informarea partenerilor sociali in legéturd cu procesul de elaborare a PAS;

e Culegerea informatiilor pentru eclaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici, autoritdtilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,actori”
implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si
local, Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si
local prin PRAI si PLAIL

e Colaborarea cu alte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern;

e Stabilirea prioritatilor, obiectivelor i domeniilor care necesita dezvoltare;

o Prezentarea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedrd, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, périntilor, in cadrul intalnirilor cu
parintii si cu partenerii sociali (cu care scoala are relafii de parteneriat);

e Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor i, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor;

e Elaborarea planurilor operationale.

b. Au fost consultate si analizate urmiitoarele:
O documente de analizd a activitatii scolii (procese-verbale ale sedingelor de

catedra, ale Consiliului de Administratie, rapoartele de monitorizare interna,

procesele-verbale si planul de actiune al CEAC)

documentele referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii

O rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii: secretariat, contabilitate,
administratie si bibliotecd
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rapoarte ale echipei manageriale

documente de promovare si prezentare a scolii

procese-verbale scrise ale inspectorilor intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
procese-verbale ale comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor si Consiliului parintilor
planul de scolarizare, planurile de invatimant si programele scolare pentru anul curent
datele statistice ale AJOFM

protocoale si conventii de colaborare cu partenerii economici si sociali

OOoooooogoa

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN AL UNITATII SCOLARE
Formularea scopului/misiunii

Calificarea profesionald la standarde europene a tinerilor care opteaza pentru o carierd in
domeniile economic si servicii in turism si alimentatie, ca parte integranta a unui proces educational de
calitate ce vizeaza toate laturile dezvoltirii personale a elevilor, pregtindu-i pentru integrarea sociala ca
indivizi impliniti si cetateni activi si responsabili.

Liceul Tehnologic de Turism Calimanesti isi propune:

1. si formeze si si consolideze deprinderi, abilitati si competente ce permit incadrarea pe piata
muncii (tehnician in activititi economice, tehnician in turism, organizator banqueting, stiinte
ale naturii, tehnician in activitati de agroturism montan, bucitari, ospatari (chelneri)vanzatori
in unitati de alimentatie publica),

2. sa creeze un cadru in care profesorii si se simtd impliniti profesional;

3. sa ofere elevilor posibilitatea de a-si folosi cunostintele, de a folosi tehnicile informationale,
de a dobandi abilititi de comunicare in limbile moderne;

4. sa asigure elevilor un nivel intelectual, moral si civic universal;

5. sa colaboreze cu comunitatea, pentru a gisi impreund solutii care s réspunda noilor cerinte
educationale ale acesteia;

La Liceul Tehnologic de Turism Calimanesti misiunea este cunoscuta si asumata de toti beneficiarii
educatiei, primari, secundari si tertiari: profesori, elevi, parin{i, autoritatea locald, agenti economici,
ONG-uri. Misiunea noastra este furnizarea de servicii de educafie la standarde maximale si generarea
sustenabild a unei resurse umane cu o infrastructurd mentald pliatd pe noile realitdgi, adaptiva, posesoare
a unor capacitati si competente in domeniul economic si competitivé pe piata fortei de muncé europene.

Scoala va trebui sd rdspundd mult mai aplicat cerintelor sociale ce urmeazi a fi formate de elevi si in
acelasi timp si asigure corelarea coninuturilor invagdrii cu aceste competente. Astfel, dominanta
activitatii didactice trece pe asimilarea instrumentelor de prelucrare i accesare la un nivel superior a
informatiei, absolut necesara integrarii absolventului in viata sociald si profesionald.

Planul de actiune al scolii face parte din sistemul de asigurare si de management al calitégii, descrie
modul in care liceul urmeaza sa isi atingd obiectivele si reprezintd o parte a sistemului informational in
invatdmant.

Liceul Tehnologic de Turism Calimanesti oferd o sansa pentru fiecare elev, sansa unei desavarsiri
profesionale, a formarii ca personalitate sociala, sansa de a izbandi prin fortele proprii. Finalitatea
esentiala a pregatirii scolare este insertia sociald a absolventilor care trebuie sa fie competitivi cu



standardele europene, astfel incat sd rispunda comenzii sociale a comunitaiii care ofera oportunitati in
meserii sau ocupatii pentru domenii economice esentiale, cu mare cautare pe piata muncii.

Pe de alta parte, planul reprezinti o modalitate de prezentare a rezultatelor obtinute de scoald in
anul precedent si un mijloc de comunicare intre gcoala si principalii sdi parteneri, o punte de legaturd
pentru colaborarea sistematica cu acestia. Planul de actiune al scolii este o cale de a prezenta nivelul de
performanti al scolii citre potentialii clienti si catre alte parti interesate.

Grupul de interes constituit la nivelul scolii (elevi, parinti, profesori, agenii economici, manager) are
ca scop formarea unor competente tehnice si abilitati cheie care s permitd o integrare socio-
profesionala adecvata. Elevii vor fi pusi in centrul tuturor proceselor de predare — invagare si vor fi
indrumati pentru a participa la propria educatie, ceea ce ar creste eficienta colaborarii dintre
profesor/maistru instructor si elev.

Aplicand tehnici moderne de muncd intelectuald, dezvoltind un parteneriat activ cu agenti
economici de profil si o oferta educationald adaptatd nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor s
absolventilor nostri sa fie deschisi unei forméri continue care si-i facd ap{i s se incadreze in
societatea viitorului, societate racordati la valorile europene.

Scoala noastra are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie,
religie sau tip de minoritate sociald. Printr-o oferta curriculard diversé si atractiva, printr-un invatamant
centrat pe competentele cerute de specificul societdtii de azi si prin pasiunea cadrelor didactice de o
inalti {inuta profesionald si morala, dorim sd formam personalitdti umane complexe.

Viziunea liceului se centreazi in jurul urmitorilor piloni: competente europene, deschidere spre nou,
dar si pastrarea unor traditii, pe fondul promovérii unor valori durabile — spirit civic, responsabilitate,
disciplina muncii, toleranta si recunoastere a celuilalt, performanta, receptivitate si flexibilitate.

2. Declaratii privind politica in domeniul calitatii:

Liceul isi asuma misiunea de a pregiti cu precidere specialisti capabili sd utilizeze cunostinte
stiintifice, tehnice, cultural-umaniste valoroase, apti sd se integreze in procesele tehnologice,
economice, social-culturale ale societétii romanesti si ale lumii contemporane.

Standardele de pregitire profesionali reprezintd domeniul prioritar al formdrii din gcoald, implica un
nivel foarte ridicat de tehnicitate, un bagaj mare de cunostinte generale si un comportament social
adecvat. Pregatirea elevilor impune o strategie elaboratd, o conlucrare foarte bund a tuturor factorilor
implicati: director, profesori, beneficiari (agenti economici sau universitdti, comunitatea locald, parinti)
si nu in ultimul rand o dotare de exceptie. Centrat pe stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta
educationald, parteneriatul dintre scoald i agentii economici are un impact semnificativ, din perspectiva
dezvoltarii personale si a insertiei socio-profesionale a viitorilor absolventi. Managerii vor depune toate
eforturile pentru implementarea cu succes §i mentinerea unui Sistem al Managementului Calitatii,
pentru realizarea unui invagimant de calitate, pentru continuarea tradigiei scolii. Pentru aceasta:

- ne vom asigura ci necesitatile si cerintele clientilor nostri sunt definite si cd ele sunt in
concordanti cu cerintele pietei forei de munca,



- vom pregdti absolventi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-umaniste

valoroase, cu sanse reale in competitia pe piata muncii si care s le asigure o educatie completd cu
avantaje pe termen lung;

- vom asigura in unitatea noastrd de invdtamant un climat de munca bazat pe responsabilitate si
respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sa isi valorifice la maxim potentialul profesional
si intelectual;

- vom incuraja implicarea intregului personal al scolii in cunoasterea, intelegerea si imbunatatirea
intregului proces de educatie si formare profesionala a elevilor nostri;

- vom asigura flexibilitate programelor de formare oferite de catre scoald pentru a ne putea adapta
cerintelor pietii muncii aflata in continuad schimbare si globalizare, la care, prin diversificarea relatiilor
de parteneriat, ne vom racorda si alinia permanent ca strategie a formarii;

- vom utiliza tehnologia informationald, ca suport al imbunatatirii continue a calitétii procesului de
inva{dmant, la toate nivelele de organizare si de citre toti factorii implicati.

3.Cadrul geografic si cultural:

Oragul Calimanesti este cunoscut, pe plan national si international, ca o statiune balneoclimaterica
cu un potential turistic natural §i antropic de exceptie. Valentele sale terapeutice il recomanda in
tratamentul afectiunilor renale, digestive, hepato-biliare, respiratorii i ale aparatului locomotor. Este
situat pe drumul european E 81, la 200 km. NE de Bucuresti, respectiv 90 km Sud de Sibiu.

4.Profilul actual al scolii. Prezentarea unititii de invatimaént:

Unitatea: Liceul Tehnologic de Turism Calimanesti
Adresa: Céliméanesti, Strada Pietei, nr. 4, Vilcea

Scurt istoric: Bazele invédtdmantului liceal la Calimanesti au fost puse in anul 1961 prin infiintarea
Liceului Teoretic ,,Mircea cel Bétran”, care a functionat, in primii ani, in localul Scolii Generale. In anul
1967 a fost inauguratd noua cladire a liceului, cuprinzand 8 sali de clasd si 2 laboratoare.incepénd cu
anul scolar 1972- 1973, liceul a cépatat profil de turism si alimentatie publicd, numindu-se Liceul
Economic si de Drept Administrativ. Patronat de Ministerul Turismului, liceul a functionat in perioada
1972 — 1989 ca unic furnizor national de formare profesionald pentru domeniul mentionat, scolarizand
elevi din intreaga tara, in functie de nevoile de fortd de munca ale Oficiilor Judetene de Turism.

Dupé anul 1989, liceul s-a inscris pe noile coordonate ale reformei invatamantului profesional si
tehnic din tara noastra. Incepand cu anul scolar 1990 — 1991, a functionat ca Grup Scolar Economic,
Administrativ si de Servicii, cu invatagmant liceal (filiera teoretica si tehnologicd), profesional, de
ucenici §i postliceal. Cadrele didactice si elevii liceului au acumulat, in perioada urmitoare, o bogata
experientd in derularea unor proiecte nationale si internationale, parteneriate scolare si programe
educative, numarul acestora ridicAndu-se pana in prezent la 12, parteneri fiind institutii de prestigiu din
tara, dar si din alte state: Irlanda, Italia, Danemarca, Spania, Germania, Grecia, Anglia, Cehia, Austria.

(Anexa 1) Implementarea cu succes a acestora a dus la obtinerea din partea ministerului de resort a
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statutului de SCOALA PILOT (1996 — 1997) si CENTRU DE RESURSE (2000 - 2001) pentru

domeniul de pregitire ,, Turism si alimentatie public”, precum si de CENTRU DE PERFECTIONARE
a maistrilor - instructori din unititile de invé{dmant cu profilul: ,,Alimentafie publica”, ,Industrie
hotelierd” si ,,Turism".

Incepand cu anul scolar 2020-2021, Liceul Tehnlogic de Turism Caliménesti, Vilcea este unitate
de Tnvitimant preuniversitar cu statut de unitate-pilot, scoald experimentald si de aplicatie, conform
Ordinului Ministrului Educatiei si Cercetarii 4813/30 iulie 2020 (pozitia in centralizator, VL 140).

Denumirea actuald a liceului, Liceul Tehnologic de Turism, a fost acordatd incepdnd cu anul
2013. incepind cu anul scolar 2016-2017, prin darea in folosintd a campusului scolar preuniversitar,
liceul dispune de dotirile materiale necesare desfasurarii unui proces instructiv — educativ la standarde
europene si poate furniza servicii educationale de calitate.

Integrarea socio-profesionald a elevilor/ absolventilor liceului este facilitata de cresterea cererii
pe piata fortei de munca pentru calificérile profesionale scolarizate in cadrul liceului.

O parte din absoventii liceului continua studiile in domenii conexe specializarii oferite de liceu.
Astfel, desi efortul pentru un examen de admitere este mai mare atat din partea absolventilor, cét si a
cadrelor didactice care ii indruma, absolventi ai liceului au ales o carierd militard, studii medicale,
ingineria in domenii ale tehnicii si tehnologiei.

Nevoile de educatie ale comunitatii locale si viziunea comuna a grupurilor de interes au permis
realizarea in Liceul Tehnologic de Turism din Calimanesti a unui invatamant de calitate prin aplicarea
flexibil a standardelor de pregitire pentru domeniile de pregatire existente in gcoala noastré:

-Domeniul Economic;

-Domeniul Turism si alimentaie

-Domeniul Turism si alimentatie publicd/Alimentatie publica

-Domeniul Agricultura.

5. Particularitati:

a) Liceul scolarizeaza elevi din localitatea Calimanesti si din toate localitifile din
imprejurimi.

b) Elevii din alte localitati fac naveta zilnic, stau in internat sau locuiesc cu chirie in
localitate.

c) Elevii se deplaseazi la scoald cu autobuzul sau pe jos.

d) Liceul este organizat pe principia nediscriminatorii.

e) Recrutarea si admiterea elevilor se realizeaza in conformitate cu reglementérile

legale elaborate deM.E.C.
f) Examenele de absolvire a diferitelor forme de scolarizare se organizeaza conform

reglementérilor elaborate deM.E.C.
g) Posturile didactice au fost ocupate in conditiile prevazute in Legea nr. 1/2011 privind
Legea educafiei nationale si ale reglementarilorM.E.C.

h) Liceul ofera urmitoarele servicii:
9



e cantina;

e internat;

¢ cabinet de consiliere psihologici;
e cabinet medical.

6.Exigentele calificarilor oferite

in prezent, Liceul Tehnologic de Turism Caliménesti desfasoard cursuri pe domeniile de
pregétire amintite, pentru urmatoarele specializiri si calificari:

“INVATAMANT LICEAL - ZI (nivel 4)
Clasele a IX-a, a X-a, a XI-a, a XlI-a liceu cu frecventa zi, Filiera Tehnologica, Profil Servicii:
Domeniul de pregatire: Economic
Specializarea: Tehnician in activititi economice
Domeniul de pregitire: Turism si alimentatie

Specializarea: Tehnician in turism

Clasa a IX-a, a X-a: Filiera Teoretica, Profil Real, Stiinte ale naturii (autorizare de functionare)
-INVATAMANT LICEAL SERAL CU FRECVENTA (nivel 4)
Clasele a XI-a, a XlI-a, a XIll-a Filiera Tehnologic, Profil Servicii
Domeniul de pregatire: Turism si alimentatie
Specializarea acreditata: Organizator banqueting
*INVATAMANT PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI (nivel 3)
Clasele a IX-a, a X-a, a XI-a cu frecvents zi:
Domeniul de pregitire: Turism si alimentatie
Calificare: Ospitar (chelner) vanzitor in unititi de alimentatie publica
Calificare: Bucitar
-INVATAMANT POSTLICEAL (nivel 5)
Domeniul de pregatire: Agriculturi
Specializarea: Tehnician activitati de agroturism montan
Calificarile oferd elevilor ogama larga de abilititi, cunostinte si capacitti deintelegere in cadrul

unor contexte diverse prin intermediul unor activitati de instruire si invitare practica atat in cadrul
formal al scolii, cat si la agentuleconomic.
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Pe perioada de implementare a PAS-ului, Liceul Tehnologic de Turism Caliménesti isi propune
urmétoarele deziderate cuantificabile si masurabile:

Deziderat [ Indicator
Calitatea si finalitatea pregitirii Rezultatele obtinute de elevi in urma sustinerii
profesionale examenelor pentru  certificarea  competentelor
profesionale si fie cel putin la nivel de 95%.
Absolventul scolii, profesionist si Rezultatele obtinute de elevi in urma sustinerii examenelor
cetdfean de competente digitale, respectiv a examenelor de
european, bun cunoscitor al competente lingvistice sd fie cel putin de 50% peste
limbajului informatic, al unei limbi nivelul mediu.
de circulatie internationala
Calitate foarte bund a educatiei si a Determinarea stilurilor de invétare si instruire diferentiati
procesului de predare invitare sd se fac3 la toate clasele incepétoare; aplicarea metodelor
focalizat pe elev (elevul in centrul de predare- invédtare care situeazi elevul in centrul
procesului de educatie si instruire) preesului educational, indnd cont de stilurile de fnvitare
identificate — sd serealizeze,la fiecare catedri, modul,
disciplind
Teste si fise de lucru adaptate fiecarui stil de invitare.
Motivatie puternic, angajare si Numdrul cadrelor didactice care parcurg programe de
pregitire profesionald a perfectionare avand in vedere contextul in care sistemul
corpului profesoral si a elevilor romanesc de invi{dmant traverseaza un proces de

restructurare si imbunatitire dinamic urmérind formularea
ofertei educationale in raport
cunevoiledecunoasteresidedezvoltarealeelevilor,
cuprovocdrilesocietdtiicunoasteriisicucerintelede calitate si
de eficientd impuse de procesul de integrare efectivi in
Uniunea Europeand. Fiecare cadru didactic sd parcurgi
cursuri astfel incét sd dobdndeasci cele 90 de credite in
Sani,

Participarea prin educatie si instruire | Oferta scolard diversificatd si modernd centratd atat pe
la dezvoltarea durabild a comuniti{ii | nevoile de dezvoltare ale elevilor, cat si pe nevoile
locale specifice comunititii locale.

Asigurarea calificdrilor/specializirilor dinoferta
scolard actuald care corespund nevoilor elevilor si
autorizarea unor noi calificdri/specializiri racordate

la cerintele si nevoile comunitatii locale,

Experienta educationala deosebita Cursuri  de formare a adultilor ~ si  cursuride
oferitd pentru reconversie profesionald in scopul intaririi legaturii
mediul local si national scoald-comunitate. Si se analizeze cererea de cursuri de

formare a adulfilor (sau de reconversie profesionali)
in colaborare cu AJOFM si s3 se incerce
autorizarea méacar a unui curs/an.

Climat organizational intelectual oferit | Imbuntafirea etosului si culturii institutionale a

atét gcolii (promovarea unor valori comportamentale si
profesorilor, cét si elevilor reducerea violentei in scoald, aplicarea in practica
imediatd a principiilor educatiei incluzive).
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Contributie specificd, diversa si
semnificativa la
oferta educationald a judetului

Orientarea spre client: activitatile din scoali trebuie

s se concentreze pe nevoile beneficiarilor (elevii,
parintii, comunitate etc.), in calitate de clienti.

Sa se organizeze activitai, la nivel de scoald, la sugestia
Consiliului Elevilor, eventual si cu participarea parintilor
prin care si se realizeze coeziunea reald intre partenerii
actului educational.

Resursele materiale la nivelul
cerintelor i
tehnicii

Imbunétatirea continud a bazei tehnico-materiale a scolii

Responsabilitatea actiunilor
personalului didactic si ale elevilor

Structurarea unui set de competenie profesionale a
cadrelor didactice care s permitd formarea la elevi a
capacititii de invétare de-a lungul intregii vieti, precum si
integrare sociald armonioasd, inclusiv sporirea sanselor de
a urma parcursuri de Invdtare ulterioare care si le
faciliteze gésirea unui loc de munca intr-o piafi a muncii
modernd, flexibild si inclusivd. Consilierea elevilor
pentrucontinuarea

studiilor dupd absolvire,

Cunoasterea si implementarea politicii
Uniunii
Europene

Participarea la activitéti sau concursuri care au ca
scoppromovarea valorilor democratiel,
formarea cetdfeanului european, consolidarea
sentimentului de apartenentd la comunitatea europeand.
Realizarea unor activititi extracurriculare, la nivel de
scoald, cu tematicd aleasd din politicile Uniunii Europene.
Participarea elevilor scolii la concursuri care au ca tema
valorile democratiei si politicile Uniunii Europene.

Management performant

Stimularea cadrelor didactice sa construiasca

oferte educationale care si ia in considerare elevii cu
caracteristicile lor individuale (mediu social de
provenientd, context etno-cultural, ritmul individual de
dezvoltare si invatare etc.

Responsabilizarea parintilor
elevilor fata de actul educational

Numdrul périntilor care participa la: sedintele cu parintii pe
clasd, lectoratele cu parintii organizatela
nivel de scoald, respectiv implicarea acestora in

viata scolii.

Cregterea cu 10%, in fiecare an, a prezentei la sedinfele cu
parintii, la lectoratele cupdrintii si la

activitafile organizate impreund scoald-pirinti-elevi.

Cresterea cuantumului resurselor
financiare atrase

Scrierea de cereri de finantare prin proiecte
Cel putin 1 cerere de finantare prin proiecte/an
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Cultivarea unui comportament Activitdti de prevenire a comportamentului violent,
tolerant, democratic antrenarea elevilor cu cerinte educative speciale in
activitdtile competitive care pot sd 1i valorizeze.
Organizarea de activitdfi in colaborare cu Politia de
Proximitate, Inspectoratul judetean de Politie, in fiecare
lund. Abordarea unor teme legate de tolerantd la
Consiliere si orientare profesionald, la fiecare nivel.
Implicarea elevilor in activitati extracurriculare in
colaborare cu alti elevi care au cerinfe educative

speciale.
Stimularea increderii in sine, in Pregatirea elevilor care s participe la diferite concursuri
puterea individului de a imagina, de scolare sau simpozioane; implicarea Tn acest tip de
a crea si de a lucra in echipa activitdti dezvoltd spiritul competitiv si amplifici dorinta

de a invinge, de a avea succes, de a se realiza.
Participarea la Iconcurs (simpozion) /semestru,

Promovarea modelelor de gandire Atitudinea intreprinzitoare si creativa se dezvoltd
inteligente, atunci cand se incurajeaza inovarea, exprimarea creativa,
creatoare si strategice existd dreptul de a incerca, de a gresi, de a risca.

Expuneri realizate de citre elevi (1/semestru) cu modele de
reusite demne de urmat.

7. Strategia de dezvoltare a conducerii scolii:

Vizeazi dezvoltarea unuia sau mai multor domenii functionale ale managementului educational:
- Dezvoltarea curriculari;
- Dezvoltarea resurselor umane;
- Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
- Dezvoltarea relatiilor comunitare.
in stabilirea lor se urmdreste tinta strategica:
1. Dezvoltarea competentelor sociale ale absolventilor:

- Dezvoltarea in cadrul curriculum-ului in dezvoltare locala sau curriculumului la decizia scolii a
unor optionale adecvate de comunicare, educatie antreprenoriala ;

- Informarea si formarea corpului profesoral pentru formarea la elevi, indiferent de specialitatea
predatd, a acestor competente;

- Achizitionarea de calculatoare si echipamente moderne de comunicare, de materiale
informative cu tematica respectiva si realizarea unui punct de documentare ;

- Crearea unei structuri participative pentru elevi si comunitate care si permitd dezvoltarea
competentelor sociale in contextul comunitar in care triiesc elevii.
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2. Perpetuarea traditiilor si a obiceiurilor locale in contextul globalizérii educatiei:
-Dezvoltarea in cadrul curriculum-ului la decizia scolii (CDS/CDL) a unor optionale adecvate;

- Informarea si formarea corpului profesoral in domeniul traditiilor si culturii locale;

-Achizitionarea unor materiale informative care se referd la traditiile si obiceiurile locale si realizarea
unui punct de documentare si a unei baze de date;

-Identificarea persoanelor care pastreazd obiceiurile si ai traditiile locale in cadrul comunitatii si
utilizarea lor ca resurse educationale,

3. Managementul resurselor umane centrat pe recrutarea, motivarea si stimularea profesorilor cu
rezultate deosebite;

-Utilizarea fondurilor extrabugetare pentru stimularea financiari;
- Oferirea unor facilitati suplimentare:
-continuarea studiilor in unitatile de invatdmant superior din localitate;
-gratuitate in folosirea mijloacelor de transport;
-gratuitate in folosirea echipamentelor si dotarilor scolii;
-asigurarea de locuintd temporara in spatiul de cazare al campusului scolii.

4. Asigurarea accesului tuturor cadrelor didactice si elevilor la tehnologia moderni a informatiei
si comunicarii;

- Identificarea resurselor financiare necesare;
- Identificarea celei mai avantajoase oferte pentru calculatoare si imprimante.
5. Crearea unui climat de siguranta fizica si liberd exprimare pentru elevii scolii.
-intarirea pazei scolii prin legitura cu Jandarmeria, Corpul gardienilor publici si Biroul de Politie;

-Adecvarea ofertei educationale la cererea concretd, dar si in vederea cresterii importantei scolii ca
formator de comportament civilizat;

- Desfésurarea de activitati extracurriculare atractive, educative.

6. Asigurarea, perfectionarii si formarii continue pentru fiecare profesor din scoald, in functie de
nevoile identificate.

-O importantd deosebitd se va acorda mobilitdtii personalului didactic si elevilor prin Programul
Erasmus;

-Asigurarea parcurgerii unor stagii de abilitare, conform ofertei de formare continui a C.C. D. Vélcea
sau a altor institutii abilitate;
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7. Utilizarea mix-ului de marketing educational pentru promovarea imaginii scolii si a ofertei
educationale:

-Stabilirea produselor/serviciilor educationale cele mai adecvate pentru a rispunde, cat se poate de
eficient, problemelor si proiectelor de ordin economic si social ale comunittii, ale grupurilor sociale
sau ale agentilor economici;

-Determinarea, cat mai precisa, a pértii din piatd deja ocupatd si specificul regional al ofertei de
educafic existente (pe sectoare de activitate, niveluri de varsta, categorii socio-profesionale etc.):

-Implementarea produselor/serviciilor educationale, in functie de criterii demografice, sociologice si
culturale relative la populatia vizati;

-Identificarea de noi produse si servicii educationale in zona traditionala de oferta sau in domenii noi;
- Asigurarea tranzitiei de la scoali la locul de munci.

- Cresterea calitatii procesului instrutiv-educativ, a nivelului de performanta al cadrelor didactice prin
redefinirea rolului managerului scolar european

- Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ

- Optimizarea relatiei gcoald-comunitate prin promovarea unei politici de colaborare cu autorititile
administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei

- Adaptarea activitatilor didactice derulate in scoald de necesititile pietei muncii, prin scolarizarea unor
domenii profesionale de actualitate si perspectivd, in urma consultirii permanente a pietei si a
documentelor de proiectare locale si regionale

1.2.1.Informatii de tip cantitativ:

Resurse umane

a. Personalul didactic de conducere:

Director

N

L

umele si prenumele:
Calificarea:

EGREA TITELA VIOLETA

RELIGIE ORTODOXA/LIMBA §I LITERATURA ROMANA

Gradul didactic: IGRAD 1

Vechime la catedri: r 1 ani

Documentul de numire in functie: [DECIZIE IS nr. 1171/20.12.2021

Modalitatea numirii
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Unitatea de invafamant la care areLiceul Tehnologic de Turism, Célimanesti, jud. Vélcea
norma de bazi:

Unitatea de invaidmant la care estelLiceul Teoretic "Eugen Lovinescu” Sector 6, Bucuresti
titular (daca e cazul):

|Scoala Gimnaziald “Sfantul Andrei” Sector 6, Bucuresti

al  Expertilor

Management Educational: Pozitia in RNEME: 1304

" IOM numire:3677/20.03.2020

'b. Personalul didactic de xecutie:

umér total de cadre didactice' 34

Numir de norme mtreglposturl | 18/27.37
Numar de cadre dldactlcecu norma de baza in unitatea de mvataman ' 25/73%/72%
|o rocent dm numar de persoane/norme intregi, dupa caz:
, umér de tltulan/procent dln numér de norme 1ntreg1/postur1 T 26/69%/95%
Numir de cadre calificate (conform LEN si leglslapel subsecvente)/procent 8/249%

0

d m numdr de cadre dldactlce

odalitatea angajarii pe post concurs (cf. Legn 84/1995, cf. Legu 128/]997 26 — Titularizare
f. 0. MedC 5656/2004, dacd e cazul), detagare, suplinire, transfen

. fog - i - linir
(exprimare numeric si procentuald, pe categorii): 6- Suplinire

2- Detasare

¢.Personalul didactic auxiliar;

Categorie deNumar deNumar de norme

Numdrul de personal este:

personal persoane pentru fiecaret e
incadrate categorie deSub . la _ nivelul '
personal normativele  [normativelor |[normativele
privind privind privind
incadrarea incadrarea incadrareca
categoriei categoriei categoriei
respective  defrespective  derespective  de
personal personal personal
CONTABIL SEF |1 | '
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SECRETAR SEF I 1 Da
AD-TOR

FINANCIAR . 1 Da
AD-TOR

PATRIMONIU 1 ’ 4
BIBLIOTECAR I 1 Da
LABORANT 1 1 Da
INFORMATICIAN |1 1 Da
PEDAGOG

SCOLAR F 2 8

[11.4. Personalul nedidactic:

17

Categorie deNumar deNumar de norme Numadrul de personal este:
personal persoane pentru fiecare . ;
o — categorie defub normativelela nivelulpeste normativele|
personal privind normativelor [privind
incadrarea privind incadrarea
categoriei incadrarea  [categoriei
respective deccategoriei  [respective de
personal respective dejpersonal
personal
MUNCITOR
4 <4 Da
CALIFICAT
BUCATAR 2 2 Da
INGRIJITOR 5 5 Da
PAZNIC




9.Populatia scolari:

18

Nivel de Numiir de [Numir de elevi Forma Limba de
invatimant clase/ grupe / copii predare
de invitimant
Profesional, cl.a IX-a 1 23 zi Lb.roména
din care cl.a X-a 1 12 zi Lb.roméana
cl.a Xl-a 2 34 Zi Lb.roméana
Total 4 69
Liceal cl.a IX-a 2 50 zi Lb.roména
(ciclul inferior), cl.a X-a 2 27 zi Lb.roméana
din care Total 4 -
Liceal, cl.a Xl-a 2 47 Lb.roméni
(CICIU.I superior), cl.a Xl-a 1 30 seral Lb.romana
din care
cl.a Xll-a 2 52 zi Lb.roméni
cl.a Xll-a 1 13 seral Lb.roméni
cl.a Xlll-a 1 8 seral Lb.romani
Total 7 150
Postliceal,
din care
Postliceal, an | 1 26 Zi Lb.roméana
din care an 11 ] 20 2 Lb.roména
an I11
Total 2 46




r. [Nivel Filiera Profil / Domeniu |[Denumire specializare / [Numir clase [Numir
Crt. calificare profesionali elevi
1.  |Liceal

Tehnologicd [Servicii/Turism si |Tehnician in turism/ alX-a |l 12/13
alimentatie Tehnician in activitdfi
economice
. Real
Teoretica \Stiinte ale naturii 1 25
Tehnologica [Servicii/Turism si |Tehnician in turism aX-a |1 12
alimentatie
[Real
Teoretica WStiinfe ale naturii 1 15
Tehnologica [Servicii/Economic [Tehnician in activitdti  faXl-a |1 25
economice
Servicii/Turism si
alimentatie Tehnician in turism
1 22
1 30
Organizator banqueting
Tehnologica [Servicii/Economic (Tehnician in activitdti  |a XIl-a [I RS
) economice
Servicii/Turism si
alimentatie Tehnician in turism
1 27
1 13
Organizator banqueting
Tehnologicd Servicii/Turism si (Organizator banqueting |a XI1I-a |l 8
alimentatie
Profesional Tehnologici [Turism si Ospdtar (chelner), alX-a |l 23
alimentatie vanzdtor in unitdfi de
alimentatie
Tehnologicd [Turism si Ospatar (chelner), aX-a |l 12
alimentatie vanzdtor in unitdfi de
alimentatie

19




Tehnologicii [Turism si Ospatar (chelner), a Xl-a |1 19
alimentatie vanzdtor in unitdfi de
alimentatie
Bucatar 1 15
2.  [Postliceal
2.1. |Postliceal gricultura Tehnician activitafi de  |an | 1 6
agroturism montan
Agricultura Tehnician activitdtide lan1l [l R0
agroturism montan

Informatii privind spatiile scolare

Nr. Tipul de spatiu Numar de Suprafata Cubaj | Documentul de detinere a
crt. spatii (mp) (mc) spafiulut

I, [Sala de clast /grupa 4 700,80 | 2242,848 |

2. (Cabinet - « 5 -

3. |Laborator 9 208,88 956,416 PV nr, 274/08.01.2016
4. |Atelier 2 100 340 PV nr. 13651/03.08.2016
5. |Sala, teren de educatie 1 432,58 6229,152 | PV nr. 13651/03.08.2016

fizica si sport
6.  [Spatiu de joaca - - - -
TOTAL 22 1532,35
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. Informatii privind spatiile auxiliare:

Nr. Tipul de spatiu Numir de Suprafata Cubaj Documentul de detinere a
5 (mp) spatiului
crt. spafii (mc) (tip i numﬁr)
1. Biblioteci scolari / centru I 62 198.4 PV nr. 274/08 OI 2016
de informare si
documentare
2. [Sald pentru 2 248 843,20 PV nr. 13651/03.08.2016
servit masa
3. Dormitor 87 1173,17 2932925 | PV nr. 13651/03.08.2016
4. |Bucitarie 1 82 278,80 PV nr. 13651/03.08.2016
5. |Spélatorie 1 64,2 160,50 PV nr. 13651/03.08.2016
6. [Spatiu de depozitare 3 62,25 155,625 PV nr. 274/08.01.2016
materiale didactice
7. |Spatii sanitare 19 227,23 727,136 |PV nr. 274/08.01.2016 / PV
nr. 13651/03.08.2016
8. |Cabinet medical | 27.16 67,90 PV nr. 13651/03.08.2016
9. [lzolator 2 54,32 135,80 PV nr. 13651/03.08.2016
TOTAL 116 197317

Informatii privind spatiile administrative

Nr. Tipul de spatiu Numdr de Suprafata Cubaj [Documentul de detinere a
mp) spatiului
crt. spatii (mp (mc) PR,
(tip si numar)
o e
I. |Secretariat 1 27,16 67,90 PV nr. 13651/03.08. 2016
2. [Spatiu managerial 1 33,6 107,52 | PV nr.274/08.01.2016
3. [Spatiu profesoral 2 69,39 222,048 | PV nr.274/08.01.2016
4. Contabilitate 1 27,16 67,90 | PV nr. 13651/03.08.2016
5. |Administratie 1 11,2 28 PV nr. 13651/03.08.2016
TOTAL 6 157,31
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1.2.2.Informatii de tip calitativ

Mediul de provenienti a elevilor: Elevii liceului provin din medii diferite, cu situatie materiala
variata, unii sunt copii in plasament, altii provin din familii monoparentale, cu parinti plecati in
strainatate, etc.

Calitatea personalului didactic: personalul didactic este calificat (situatia personalului este
prezentata in tabelul de mai sus). Cadre didactice din cadrul LTT Calimanesti sunt membri ai Corpului
national de experti, profesori metodisti ai IS] Valcea, membri ai consiliilor consultative pe discipline ale
ISJ Valcea, responsabili de cerc pedagogic pe discipline.

Relaiile interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare si respect.

Comunicarea, circulagia informatiei: in scoald existd o bund comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o
buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare.

Atitudine pozitiva fatd de educatia oferiti de scoala.

Implicarea in diagnoza si prognoza managerial a tuturor factorilor de decizie.

Réspunsuri pozitive fatd de provocarile societafii, in concordanti cu spiritul reformei.

Derularea de proiecte:

Incepand din acest an scolar, in liceul nostru se desfisoard subproiectul iNVATA SA
ALEGI!ALEGE SA iNVETI!, Proiectul privind invétﬁmﬁntul Secundar (ROSE), Schema de
Granturi pentru Licee, beneficiar Liceul Tehnologic de Turism Climanesti, Acord de grant nr. 864/
13.10.2020/SGL/R 111, care isi propune cresterea performantei scolare, prin asigurarea unui cadru
educational adecvat si eficient, care incurajeaza si motiveaza elevii, in vederea dezvoltirii personale si
profesionale, misuratd prin cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat, reducerea
absenteismului, reducerea ratei abandonului scolar.

Activitatile proiectului i propun si sprijine elevii din grupul finta prin intelegerea optiunilor pe
care le au dupd absolvirea liceului, si le ofere informatii legate de piata fortei de munca si
oportunitatile de continuare a studiilor. In egald misurd, urmireste si le stdrneasci interesul fata de
disciplinele de studiu, si le ofere un sprijin real in pregitirea pentru examenul de bacalaureat, asa incét
desfasoard activitati remediale si de pregatire suplimentard pentru disciplinele; matematica, limba
romdna, geografie, sa le faciliteze cunoaserea si autocunoasterea.

Proiectul urmareste cresterea performantei scolare, prin asigurarea unui cadru educational
adecvat si eficient, care incurajeaza si motiveazi elevii, in vederea dezvoltdrii personale si profesionale
a acestora, masuratd prin cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat, reducerea
absenteismului, reducerea ratei abandonuluj scolar si a ratei de repetentie.

Obiectivul general al proiectului deriva din Planul de Actiune al Scolii - Prioritatea 1, Prioritatea
3 si din tintele strategice:

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ/imbunatatirea calitatii formdrii profesionale

Asigurarea conditiilor de informare, consiliere si orientare scolara privind cariera

Adaptarea ofertei scolare la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii
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Reducerea graduald a ratei abandonului scolar si a ratei de repetentie prin generalizarea
sistemului de invatare centratd pe elev, bazat pe stilurile individuale de invétare

Formarea cadrelor didactice pe linia aplicirii sistemului de invatare centrata pe elev

Cresterea ratei de absolvire a nivelului liceal

Asigurarea egalitatii de sanse/ Cresterea accesului la educatie pentru tinerii din zona

Dezvoltarea capacititii de orientare scolara si profesionala

Adaptarea competentelor absolventilor la cerintele angajatorilor

Beneficiarii directi ai proiectului sunt elevii scolii noastre, distribuiti dupa cum urmeaza: 50
elevi/anul 1, 50 elevi/anul II, 50 elevi/anul III. Elevii selectati in grupul tintd vor face parte din grupuri
dezavantajate: elevi proveniti din familii cu parinti plecati in strainatate, cu venituri mici sau familii
monoparentale, elevii din mediul rural, cu risc de abandon scolar care au lacune in pregdtire, au multe
absente si sunt predispusi abandonului scolar.

Beneficiarii indirecti sunt parintii copiilor implicati in proiect, comunitatea locala din care
acestia fac parte, elevii unitatii care nu participa efectiv la activitatile proiectului, dar care beneficiaza de
rezultatele acestuia prin diseminarea experientei de citre cei implicati direct, personalul didactic din
unitate, scoala ca organizatie, agentii economici parteneri, care vor beneficia de personal calificat,
pregatit conform cerintelorpietii, din turismul local, regional si national. Elevii implicati in proiect vor fi
antrenati in actiuni de formare a colegilor lor, pentru a-i responsabiliza si a-i face constienti de evolutia
lor in urma acestor actiuni realizate prin proiect. Mizam pe faptul ca, urmand exemplul colegilor lor,
elevii vor fi mai motivati pentru invatatura, vor vedea ce deschidere oferan oportunitatile de formare si
de pregatire profesionala, ce inseamna un profesionist in turism si alimentatie publica, prin largirea
orizontului de cunoastere.

Liceul Tehnologic de Turism Cilimiinesti coordoneazi proiectul Erasmus 2020-1-RO01-
KA229-080070-1 SILENT SCREAM (TIPATUL MUT), in parteneriat cu licee din Polonia, Lituania,
Turcia, Portugalia, Grecia.

Obiectivele proiectului :

-combaterea fenomenului de bullying;

-crearea unei strategii de identificare a potentialilor agresori si a persoanelor expuse acestei practici;
-implementarea unui plan de prevenire si combatere a acestui fenomen in randul adolescentilor,
implicarea parintilor, profesorilor, institutiilor locale, psihologilor si consilierilor scolari;

-crearea unui ghid de bune practici pentru orele de dirigentie, consiliere;

-vizite si schimb de experientd intre tarile partenere, elevi si profesori.

*Proiectul Erasmus Construim o noud miscare numiti Europa (Building a new brand
called Europe), coordonat de Italia, in care scoala noastri desfdsoara activitati in parteneriat cu licee
din Estonia, Italia, Croatia. Acesta urmareste sa promoveze cultura, traditiile, incurajeazi colaborarea si
exersarea abilitailor antreprenoriale ale viitorilor economisti, lucritori in turism, hoteldrie si are un
pronuntat caracter practic-aplicativ.

Liceul Tehnologic de Turism din Calimanesti continui si se implice in proiecte europene. Ani
de-a rindul a derulat programe Erasmus +: Mobilitate europeand in industria hotelierd (formare
profesionald, VET, pentru elevi), Mobilitatea profesorilor in Liceul de Turism (cadrele didactice
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din liceu avind posibilitatea de a participa la stagii internationale de formare: Praga, Graz,
Florenta.

in perioada 2017-2019, s-a desfasurat in liceu Proiectul Erasmus K2, parteneriat strategic: Good
in health, good in mind (Minte siniitoasd, in corp sinitos), nr. ref, 2017-1-CZ01-KA219-035447.
Liceul Tehnologic de Turism din Calimanesti a incheiat parteneriate cu Liceul de Turism si Hotelarie
din Zlin, Cehia Colegiul San Isidoro, Granada, Spania, Institutul Superior G. Mazzini, Vittoria, Italia,
Ozel Afyon Doga Anadolu Lisesi, Turcia. Derularea proiectului implicd:alegerea echipei de proiect,
activitati de diseminare si publicarea posterelor, brosurilor, pliantelor, stabilirea planului de desfasurare,
evaluarea proiectului, publicarea ghidului in limba englez3, implementarea strategiei de viatd sinitoasa,
publicarea rezultatelor.

Mobilitatea elevilor in industria hoteliersi (practica elevilor romani in hoteluri de 3 si de 4
stale din Granada, Spania).

Mobilitatea profesorilor din Liceul Tehnologic de Turism: Graz, Praga, Florenta. Dupi o
perioadd in care Liceul Tehnologic de Turism din Célimanesti a derulat programul Erasmus + pentru
formare profesionald (VET) pentru elevi (Mobilitate europeana in industria hoteliers), cadrele didactice
au avut posibilitatea de a participa la stagii internationale de formare, prin proiectul Mobilitatea
profesorilor in Liceul de Turism, nr. ref. 2016-RO01-KA101-023346. Proiectul se adreseazi unui
grup de 14 persoane, cadre didactice ale liceului, ale ciror nevoi de perfectionare au fost identificate
printr-o analiza atenta a activitatii didactice, de-a lungul timpului.

Primul grup constituit din profesori de geografie, istorie si limbi strdine s-a deplasat intre 31
octombrie-5 noiembrie la Florenta (Italia). Scopul acestei mobilitafi a fost descoperirea unor noi
metode si tehnici de motivare a elevilor, prin folosirea valorilor patrimoniului turistic local si
introducerea acestora intr-un mediu informal de invitare. Europass Centro Studi Europe (locul formarii)
este 0 organizatie de pregitire profesionald recunoscuti de Consiliul Regional din Toscana. Centrul
organizeaza cursuri personalizate pentru scoli si institutii, potrivit nevoilor acestora de formare.
Obiectivele cursului Florenta experimentald au fost: motivarea elevilor prin folosirea unor metode
active, moderne, de stimulare a creativitatii si interactiunii cu grupul; descoperirea activd a mediului
inconjurdtor, prin exersarea tuturor simturilor si clarificarea conceptului de ,,psiho-geografie”;
identificarea nevoilor si motivatiilor ce stau la baza conceptelor de turist/calator; valorificarea resurselor
din mediul inconjurator (natural si artificial) in procesul de cunoastere si achizitionare de noi informatii
(sa stii sd ,privesti”, ca s intelegi si si descoperi); abordarea interdiciplinard a resurselor mediului
inconjurator in procesul de predare-invitare (aplicabilitate in geografie, psihologie, artd, limbi moderne,
turism si dezvoltare personald); identificarea tipurilor de turism si intelegerea acestora, dar si
solutionarea problemelor ce reies din interactiunea om-mediu (poluare, stres, presiunea umani asupra
spatiului); managementul timpului, identificarea tipurilor de timp dedicat diferitelor activitati (de
relaxare, timp interior, de joacd, de munci, de socializare) si cresterea calitativa a gradului de satisfactie
in gestionarea timpului. Astfel, cursul are o componenti teoretica i una practica ( interactiva), prin care
se urmareste descoperirea patrimoniului cultural prin contactul direct cu mediul, cu turistii.

Invatarea viitorului prin ipads este stagiul la care au participat profesori de matematica,
informatica si fizicd. Acesta s-a desfisurat la Graz (Austria) si a urmarit motivarea elevilor prin
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folosirea metodelor moderne de comunicare. Atempo, locul de formare, este unul dintre furnizorii
europeni specializati, care deja antreneazi peste 100 de profesionisti din peste 20 de tari europene in
utilizarea noilor tehnologii in educatia scolara si de invitare pentru adulti.

A treia mobilitate a cadrelor didactice a fost la Praga (Cehia). Grupul tintd este constituit din
profesori-diriginti, consilier educativ si consilier scolar. Acesta isi propune si analizeze probleme
curente in educatie, printre care abandonul scolar (Pdrdsirea timpurie a scolii) si integrarea elevilor cu
nevoi speciale. International Training Center (centrul de formare) este o institufie pentru formarea
continud a cadrelor didactice.

Profesorii romani au avut sansa de a compara sistemele de invatimant european, de a invita si
construiascd un mediu eficient de invitare, prin implementarea unor metode moderne, interactive, de a
aborda invitarea prin colaborare, pentru orice subiect si la orice nivel, de a dobdndi experienta intr-un
mediu de lucru european, de a dezvolta competente profesionale si personale de comunicare, cooperare
in relatiile de munca. Astfel, cursul a avut o componenta teoreticd si una practica. A abordat comparativ
sistemele de invatdmant din Europa; a urmirit cauzele interne si externe ale abandonului scolar, dar si
implementarea programelor de preventie. Temele de discutie au fost: multiculturalism; metode de
autocunoastere §i autoacceptare; invitarea sociali: promovarea infelegerii si tolerantei in clasa;
acceptarea diversitatii; identificarea grupurilor de risc; strategii de comunicare si prevenire a situatiilor
conflictuale; invitarea bazati pe proiecte interdisciplinare; metode inovative de predare; utilizarea
noilor tehnologii; tendinte moderne in evaluare (kahoot.it; quizizz.com; plickers.com:;
storyjumper.com). Cursul s-a bazat pe invatarea prin practica, prin diverse activititi reflexive si de
colaborare. Continuturile si informatiile legate de parisirea timpurie a scolii au fost prezentate prin
module tematice de cétre cinci formatori. Acestia ne-au Tmpartasit experienta si ideile lor pe tema
abandonului scolar, intr-un cadru international, cici echipa Liceului Tehnologic de Turism din
Calimanesti a lucrat alituri de profesori din Grecia, F ranta, Finlanda si Ungaria.

Un nou succes international obtinut de Liceul De Turism Calimanesti Liceul Tehnologic de
Turism Calimanesti , in aprilie 2022 -Titlul de institutie de invatimant asociatd/ acreditatd Unesco in
urmatorii ani, pentru deschidere europeana si educatie de calitate prin promovarea valorilor europene.

13. Performante obtinute de elevi la concursurile scolare

Nr. Numele si Premiul obtinut/

Clasa Concursul / Etapa Profesor(i) indrumator(i)

crt. |prenumele elevului Mentiune
Nelepcu Alina alX-a A -Concurs Ju‘de’t’ean »Vive la Premiul al III- prof. Ungl_lreanu Silvia si prof.
francophonie! lea Cheran Mirela
~faza judeteand a concursului national ;
Premiul I

ide matematici ,,Adolf Haimovici”.

-faza nationald a concursului national
de matematici ,,Adolf Haimovici” — Mentiune
lagi (mai 2019).

-faza judeteand a Concursului

Mentiune  |Prof. Barbu Daniela

Ivan Alexandra- a X-a A ational “Tehnici matematice”.
Stefania -faza nationald a Concursului national :
s B e Premiul al II-lea
Tehnici matematice”.
~Concurs regional de matematica Premiul al ITI-
,,Preda Filofteia™, lea

~Concurs ,,Mesaj pentru Romdnia”, in
cadrul Proiectului interscolar ,,La

Premiul | Prof. Popa Daniela
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ulfi ani, Romdnia!”, organizat de T
Colegiul Teh. de Industrie Alimentars
L, lerezianum” Sibiu. Decembrie 2018

~faza judeteand a concursului national |Premiul al II-lea
de matematicad ,,Adolf Haimovici™;

G - T Prof. Barbu Daniela
Simionescu Laura- -Concurs regional de matematica

Premiul al II-lea

Maria a X-a A | Preda Filofteia™;
-COI'I'CL‘I'I;E‘: judefean ,, Moralitate . Prof. Albinaru Maria Corina
crestind™, Mentiune
-Concurs judetean ,,Moralitate Mengiing
crestind”; Prof. Albinaru Maria Corina
Uengiliu ' - D ™ _-'__I- 77_}' o
aX-aA \, Varia Matematica” Premiul al II-lea

Gheorghe-Gabriel Prof. Barbu Daniela

-Concurs regional de matematici

»»Magia Numerelor” (iun 2019). MEHEiE Prof. Barbu Daniela
Stan'c a Catalina aX-aA -COH'CL{I"?J udefean , Moralitate Mentiune  [Prof. Albinaru Maria Corina
Maria crestind”.
— faza judeteana a concursului nationall  Premiul |
. ao de matematica ,,Adolf Haimovici™; ;
Briadeanu Tiberiu XT A . o ; . Prof. Barbu Daniela
-Concurs interdisciplinar regional Premiul al III-
L,Eco-Silva”. lea
gg)r?;:u Conswmi XI' A |-ONSS$-cross, faza judeteans. Premiul al Il-lea|Prof. Alexandrescu Constantin
Mese'a Loredana -Concur§ reglon.all ther_atura, ,? Premiul al III- Prof Chstan Mireln
Gabriela oveste in tonuri stralucitoare!”, lea
-faza judeteani a concursului national Mentiune  |Prof. Barbu Daniela
de matematic ,,Adolf Haimovici”;
. . rconcurs judetean ,,Made for Europe™;
Popa Elena Bianca| X1 A -faza nationald a concursului ,,Made Premiul I Prof. Ungureanu Silvia si prof.

for Europe” — Cluj-Napoca, in cadrul Olariu Mariana Mirela
proiectului Erasmus+ ,,Good in health,

good in mind”.-2019

Premiul al II-lea

francophonie!”.

10 Vlad Mara XI A -Concu}'s 1r’1’terdlsc1p[mar regional Premiul al I11- Prof. Barbu Daniela
L, Eco-Silva”, lea
. Vlad Mihai NI A -Concu.rs |r}’terd1301plmar regional Premiul al I11- Prof. Baibii Daiiiéla
L,Eco-Silva”, lea
Busuioc [on- olegeads el
; -concurs judetean de matematica . .
12 IAdrian a XII-a A,,Varia RMateraties” Mentiune  |Prof. Barbu Daniela
~Concurs judetean de matematici Premiul I
L, Varia Matematica”
o— -Concurs regional de matematica Meitliiie
ria- : ia
13 ora' aria a XII-a A,,Preda Filofteia™; Prof. Barbu Daniela
Adelina rfaza judeteani a concursului national |Premiul al II-lea
de matematica ,, Adolf Haimovici”;
~faza judeteani a Concursului ;
: v . . e Mentiune
national Tehnici matematice”, ’
14 Ghitulescu Irinel  |a XII-a f’ffﬁzaJ udete_a naa concursg[m n.a;.l’?nal Mentiune  [Prof, Barbu Daniela
de matematic# ,,Adolf Haimovici”,
15 |GavriliElena  |a X11-a A[SONCUrS judetean , Vive la Premiul I [Prof. Ungureanu Silvia
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Karina
lorga Elena faza judeteana a——
i -faza judeteana a concursului nationa s .
16 - . 3 g -
Bianca alX-a B Heamatemeticl, AdbiF Eamovies] Premiul al II-leaProf. Barbu Daniela
~Concursul interjudetean e-
Sima Madalina BUSINESS ,,Lumea virtuala a
17 Florentina a X-a B lafacerilor”, la Colegiul Economic [Premiul al II-lea|Prof. Dinca Liliana Carmen
Rm. Vilcea.
~Concurs regional "Literatura, o Premiul I  [Prof. Cheran Mirela
poveste in tonuri stralucitoare!”;
3 ngldqvan Ml . ~Concursul interjudetean e- Prof. Cuprian Maria Cristina
eRrgland “ " " BUSINESS ,,Lumea virtuala a _
afacerilor”, la Colegiul Economic |Fremiul al Il-lea
IRm. Vilcea;
-COI‘ICUI‘SJU(E{GE?'E‘ Oppieeids Premiul I Prof. Ungureanu Silvia
francophonie!”;
19 Stanca Petrisor 2 XI-a B Concursul interjudetean e-
BUSINESS ,,Lumea virtuala a Premiul al 1l-lea Prof. Mihiild Elena si prof.
fafacerilor”, la Colegiul Economic Blidaru Mircea
IRm. Vilcea;
ho Nica Stefan a X-a D [concurs judetean ,,Vive la Pl T Prof. Ungureanu Silvia si prof.
prof. francophonie!”; - ICheran Mirela
Prof. Dincd Liliana-
Carmen
Mihiloiu ~Concursul pe meserii pentru . .
b1 Valenti a Xl-a C fnvafamantul profesional - etapa Premiul |  [Inst. Haralambie Marinela
alentina prof. judeteand;
Inst. Lupu Alexandra-
Gratiela
._. .
Prof. Dinci Liliana-
Carme
Popescu lon la X-a ¢ [Coneursul pe meserii pentru _ Inst. Haralambie Marinela
R2 Marian fof invifamantul profesional. Etapa Premiul al II-lea
pra: judeteand
Inst. Lupu Alexandra-
Gratiela
Prof. Dinca Liliana-
. Carmen
~Concursul pe meserii pentru
5 Tirzian . B XIaC invatdmantul profesional. Etapa Premiul al 111- [nst. Haralambie Marinela
3 Constantin Narcis prof. udeteana lea
Inst. Lupu Alexandra-
Gratiela
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CIOBANU Prof. Alexandresc
ADRIAN xla | CROSULNATIONAL “ZIUA I s
AAl2 | OLIMPICA”, RM. VALCEA onstantin
SIMA CROSUL NATIONAL “ZIUA : Prof. Ale‘xandrescu
;K\SESCIU " CROSUL NATIONAL “ZIUA . (P;rof. Ale_xandrescu
@144 | OLIMPICA”, RM. VALCEA anistatiiin
_— Premiul Profesor(i) indrumdtor(i)
umele si :
E\E brenumele Concursul / Etapa obtinut/
" levului Clasa Mentiune
CONCURSUL REGIONAL Prof. Olariu Mariana Mirela
I Mihai P. Eunice [X B TREPTE IN COMUNICARE |Premiul I
, g)lrga N. Elena- . CONCURSUL REGIONAL e Prof. Olariu Mariana Mirela
anea TREPTE IN COMUNICARE [ Temiu
i ia:;‘lca D. Elena- - CONCURSUL REGIONAL N Prof. Olariu Mariana Mirela
oA TREPTE IN COMUNICARE [ femiu
Ciovinid N. Prof. Olariu Mariana Mirela
4 Nicoleta- CONCURSUL REGIONAL
IAlexandra X A TREPTE IN COMUNICARE  |premiuyl 111
. i i i irel
! iopescu.A - CONCURSUL REGIONAL - Prof. Olariu Mariana Mirela
namaria TREPTE IN COMUNICARE ~ [Venfiune
[van V. Prof. Popa Daniela
. Alexandra- CONCURSUL REGIONAL
Stefania XI A TREPTE IN COMUNICARE  |premiul 1
i Elmlonhe;cg D. - CONCURSUL REGIONAL - Prof. Popa Daniela
IS TREPTE IN COMUNICARE | Temiu
INi : - ; i
9 Nlca‘L Radu - CONCURSUL REGIONAL - Prof. Popa Daniela
AR TREPTE IN COMUNICARE [-Temiu
lonescu Prof, Dumitrascu Elena
Melencovici R. T — Prof. Radulescu Andreea
Impiada - €lapa judefeana - Aria Prof. Cuprian Cristina
12 G. Edward- curriculard ,,Tehnologii” 4
Gabriel X1 A
Premiul 11
Concursul pe meserii — etapa Prof. Dinci Liliana
Judeteanja.— Anr 'a cumcul.ara Inst. Haralambie Marinela
16 Dloaie L. Erika- »Tehnologii” — inv. profesional,
Augustina XIC calificarea Ospatar; Premiul [ Inst. Lupu Gratiela
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Concursul pe meserii — etapa Prof. Dincé Liliana
judeteand — Aria curriculard : 2
Jidel vy n . [nst. Haralambie Marinela
17" Chitoiu G. ,»Tehnologii” — inv. profesional,
Gheorghe Florin [XI C calificarea Ospatar; Premiul 11 [nst. Lupu Gratiela
Concursul pe meserii — etapa Prof. Dincé Liliana
judeteand — Ari iculard :
Judet an”” Ana eur u. Inst. Alexe Maria
18 IDinca S. Tonut - ., Tehnologii” — inv. profesional,
Alexandru X1 D calificarea Bucatar; Premiul | Inst. Matei Mihaela
Concursul pe meserii — etapa Prof. Dincd Liliana
jud a— Ari iculara .
ju e;ean'ftl” :’la curriculara Fist, A s
19" Nica D. Stefan- ,,Tehnologii” — inv. profesional,
Sebastian XID calificarea Bucatar; Premiul 11 Inst. Matei Mihaela
Concursul pe meserii — etapa Prof. Dinca Liliana
jud — Ari iculara 5
ho = e;ean%l'” Ar a cumcu‘ara Inst. Alexe Maria
Badea I. » Lehnologii” — Inv. profesional,
Georgiana Bianca|XI1 D calificarea Bucitar; Premiul III  |Inst. Matei Mihaela
Olimpiada Judeteand, aria Prof. Radulescu Andreea
curriculard ,,Tehnologii, domeniul Prof. Cuprian Cristina
21. Economic, Administrativ, Posti, A m
Mesea Gabriela [XI A 2022 Premiul | rot. Dumitraseu Elena
Olimpiada Judeteand, aria Prof. Radulescu Andreea
curriculard ,, Tehnologii, domeniul Prof. Cuprian Cristina
22.  [Popescu Elena Economic, Administrativ, Posta, Prof. Dumi El
Andra XI A 2022 Premiul [ [ 101 Pumitraseu Elena
Concursul pe meserii pentru Prof. Dincd Liliana
invitdmantul profesional — faza )
judeteand — Aria curriculari Inst. Alexe Maria
23.  [Nutd Elena P . . . o
I' ; ,,Tt?hnolog}l ; dolmemul Turism si bR Mitel Nihaala
Lavinia alimentatie, calificarea Bucitar,
XI D 2022 Premiul I Inst. Lupu Gratiela
Concursul pe meserii pentru IProf. Dinci Liliana
invdtamantul profesional — faza _
nationald — Aria curriculara Inst. Alexe Maria
4. NUF'{‘ ].E]ena ,,T?hnologii”, d().meniul Turism si Prof. Matei Mihaela
Lavinia alimentatie, calificarea Bucatar,
XID 2022 Mentiune Inst. Lupu Gratiela
Ploaie Romina Concursul pe meserii pentru Prof. Dincd Liliana
25.  |Gabriela X[ C invdtamantul profesional — faza Pramii] I
judeteand — Aria curriculard
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» Tehnologii”, domeniul Turism si [nst. Haralambie Marinela
alimentatie, calificarea Ospitar
(chelner) vanzitor in unititi de

alimentatie, 2022

Concursul pe meserii pentru Prof. Dinci Liliana
invatdmantul profesional — faza _
Lascu Andreea judeteana — Aria curriculara Inst. Alexe Maria
Maria »T'ehnologii”, domeniul Turism si Prof. Male Mitaels
alimentatie, calificarea Bucatar,
XI D 2022 Mentiune Inst. Lupu Gratiela

14.Activitatea extracurriculari. Motivatie, calitate,eficients

La Liceul Tehnologic de Turism Calimanesti, activitatea educativd a urmirit atingerea
obiectivelor propuse, conform planului de activitate intocmit la inceput de an scolar, pe de o parte, iar
pe de altd parte, a raspuns cerinfelor educative apdrute pe parcurs, ambele avand ca obiective
prioritare completarea procesului instructiv in conturarea si formarea complexei individualitati
umane, si desfasurarea unei activititi educative de o calitate si eficien(d sporitd, care si raspundi
cerinelor educative ale elevilor nostri.

Pe cele doud segmente, curricular si extracurricular, s-a urmarit derularea proiectelor
educative corespunzitoarea specificului scolii noastre si respectarea calendarului activitatilor cultural

-educative, omagiind ori comemorand date semnificative din patrimoniul spiritual de valori:

» Activitati de cunoastere a mediului universitar (in Pitesti, Craiova, Sibiu);

> Activititi de informare si documentare (Parcul National Cozia);

> Activitati extracurriculare de tip Job-Shadowing (in Sibiu, Bucuresti, Cluj, Rm. Vilcea);

» Neagoe Basarab, izvor de spiritualitate roméaneasci;

» Ziua Educatiei;

> Tinerii si sanitatea;

» Fii informat!

> Petrecem de Halloween;

» Vizitarea Térgului de carte de la Ciciulata;

» 1 Decembrie-Ziua National;

» Séptaména fructelor si legumelor;

» Campanie de informare, in parteneriat cu Centrul Militar (orientare profesionali);

> Activitati desfagurate in parteneriat cu Universitatea Constantin Brancoveanu (orientare
profesionala);

» Tinerii 30ducation;

» Colinde, colinde...;

> Orientare profesionala- activitate organizata de citre psihologul scolar;

» Sd ne unim si posteritatea ne va binecuvinta!

» Trepte in matematica si in comunicare(concurs si simpozion regional);

» Literatura...o poveste in tonuri strilucitoare (concurs si simpozion regional);

» Creativitate si inovare in turism, activitate desfasuratd in parteneriat cu Universitatea
Constantin —Brancoveanu Rm. Valcea;

» Siptimana meseriilor (proiect educational desfdsurat pentru promovarea invitimantului

profesional);
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activitati organizate in sdptdmana Scoala altfel / Sa stii mai multe, sa fii mai bun!)

Tabéra Nationala de Teatru ,,Florin Zamfirescu”

” Prevenirea fenomenului de bullying in scoala”
Tabéra de arte vizuale ,,Vlaicu Ionescu”

Tabara ,,Tinere condeie”

“ Impreuna de Craciun”

“Dar din dar se face rai”

Proiectul educational “ Primavara in sufletul copiilor”
Concursului National pe Meserii

S-au incheiat parteneriate cu diferite institutii:

Nr.  |Institutia/Unitatea partenerd Tipul parteneritaului

crt.

1. Licee din Cehia, Turcia, Italia si Spania International/Erasmus+

2. SC. Calimanesti-Céciulata SA. Parteneriat de practica de
specialitate

EX SC. Scorillo SRL Parteneriat de practica de
specialitate

4. SC. Ardava SRL Parteneriat de practica de
specialitate

5. SC.CSDR Sind Turism SRL Parteneriat de practici de
specialitate

6. SC. Popasul Casa Roméanescd SRL Parteneriat de practica de
specialitate

e SC. MB Plus SRL Parteneriat de practici de
specialitate

8. SC. Arbo SRL Parteneriat de practicd de
specialitate

0. SC. Boicea SRL Parteneriat de practica de
specialitate

10. SC Celest SRL Parteneriat de practica de
specialitate

I1.  [Biblioteca Orasenesca A.E. Baconsky Calimanesti  [Parteneriat educational

12. |Colegiul National Economic Theodor Costescu [Parteneriat educational

Mehedinti
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13, [Liceul Tehnologic Céapitan Nicolae Plesoianu Rm. |[Parteneriat educational
Vilcea
14.  |Politia Orasului Caliméanesti Proiect de cooperare pentru
siguranta elevilor
15. Universitatea Constantin Brancoveanu Parteneriat educational
16.  |Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Geografie |Parteneriat educational
17.  Scoala Gimnaziald Serban Voda Cantacuzino Parteneri simpozione s
concursuri scolare
18.  |Colegiul de Silviculturd si Protectia Mediului(si alte [Parteneri simpozion si concurs
scoli din judet si din tard) scolar
19. Colegiul Tehnic de Industrie alimentard Terezianum [Parteneriat educational
Sibiu
20.  |Colegiul Economic Rm.Vilcea Parteneriat educational
21.  |Palatul Copiilor Tg. Jiu Parteneriat educational
22.  |Palatul Copiilor Craiova Parteneriat educational
23.  |Asociafia Judetena Sportul pentru Toti Parteneriat educational
24.  [Parohia Célimanesti I1 Parteneriat educational
25.  |Protopopiatul Caliméanesti Parteneriat educational
26. Parcul National Cozia Parteneriat educational
27.  |Ocolul Silvic Calimanesti Parteneriat educational
28.  |Universitatea C. Brancoveanu Pitesti Parteneriat educational
29.  |Agenti economici din Bucuresti (Therme si Grand [Parteneriat educational
Hotel Phoenicia) si din Sibiu (La Taifais, laborator
de cofetarie, Hotel Hilton)
30.  |Parteneriat educational cu Colegiul Economic Buziu [Parteneriat educational
31.  |Universitatea “Lucian Blaga “din Sibiu Parteneriat educational
32.  |[Universitatea” Babes Bolyai” din Cluj Parteneriat educational
33.  |Universitatea Bucuresti (Facultatea de Geografie Parteneriat educational
34.  |Asociatia “Zambete colorate” Parteneriat educational
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35.  [Primaria Orasului Calimanesti Parteneriat educational

36. Scoala Gimnaziala “Serban Voda Cantacuzino” |Parteneriate educationale
Calimanesti

Scoala Gimnaziala Nr,1 Salatrucel

Scoala Gimnaziala Berislavesti

Scoala Gimnaziala Daesti

Scoala Gimnaziala “General David Praporgescu “
Caineni

37 Parteneriat intre Primaria Orasului Calimanesti,Parteneriat educational
Scoala Gimnaziala “Serban Voda Cantacuzino”si
Asociatia ,,SIMBIO

in domeniul Orientare si consiliere, prin Comisia dirigintilor s-a urmarit indrumarea si evolutia
colectivelor de elevi, insistindu-se asupra intocmirii portofoliului dirigintelui in care planificarile si
caietul dirigintelui sunt prioritare. De asemenea, s-a avut in vedere participarea dirigintilor la cursurile
de perfectionare pe linia consilierii si orientdrii si efectuarea de interasistente.

Este constanta colaborarea cu:
-Politia de Proximitate, pentru solutionarea unor conflicte intre elevi.

-Parintii pentru acordare de consultanta, dar si pentru interventia acestora in cazul
elevilor cu probleme.

Dupid cum se observa activitatea extracuricculard a fost una bogatd, au fost abordate
teme de actualitate si de maxim interes pentru elevi, s-a reusit dinamizarea activitafii
comisiilor dirigintilor si atragerea de noi parteneri in derularea proiectelor educative din
scoald.

1.3 CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipi, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm,
determinare, dorinta de a performa.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de
Invatimant Preuniversitar. in continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si
de sprijin reciproc.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita
cadrelor didactice.
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1.4.ANALIZA PEST
a. Segmentele politicii educationale urmairite sunt:

-legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemului de invatamant si
considerarea invatdmantului ca prioritate nationald, cerintd care la nivel financiar este inoperantd);
-strategic propriu-zis (descris prin existen{a de programe care vizeazd toate domeniile si nivelurile
sistemului si programe aflate in desfasurare  privind preluarea experienfei internagionale,
descentralizarea invdtdmantului preuniversitar, anticiparea evolufiei sociale, culturale si economice a
societatii);

-implementarea reformei — domeniile implementirii reformei sunt asigurarea punerii in practicd
prevederilor legale, asigurarea gratuitdtii serviciilor si a bazei legislative, cofinanfarea pentru
salarizare, asigurarea protectiei sociale e copiilor etc.

Alte prioritéti ale politicii educationale : asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si de
proprietate intelectuald,: perfecfionarea curriculum-ului nagional dupd modelul celui european,
continuarea de editare de manuale alternative, generalizarea descentralizarii la nivel national etc.

b. Factori economici
a)Activitatea economicii: reducerea activitétii economice a unor mari intreprinderi influenteaza
bugetele familiilor cu copii;diminuarea activitatii unor firme private cu productivitate buna reduce
b)Politica monetari si valutara: fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta
afecteza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.
c)Politica bugetari: la nivel local politica bugetara este, in general, favorabila scolii, asigurdndu-se
sursele financiare necesare pentru desfisurarea procesului instructiv- educativ.
d)Venitul disponibil al familiei: scaderea veniturilor familiei genereazd demotivarea elevilor si
scolii.

c. Factori socio-culturali
a) Atitudinea fatd de munca: atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor, a périntilor si a
profesorilor.
b) Rata natalititii: Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tara prin scaderea
natalitétii, ceea ce duce la scaderea populatiei scolare.
c¢) Nivelul educational: cei mai multi elevi provin din familii cu pregatire medie.

d) Atitudine fata de religie: coexistenta pasnica intre indivizi apatindnd diferitelor religii.
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c. Factori tehnologici

a) Dotarea, baza materiala:

Cladirile funcgionale, cu toate dotarile si utilitdtile necesare desfisurarii procesului instructiv-
educativ, au fost reabilitate si au suportat imbunatatiri majore incepand cu anul 2014, in baza unor
proiecte de reabilitare si de achizitii realizate in parteneriat cu Primaria Orasului Calimanesti. S-au
efectuat igienizdri si zugraveli in toate silile de clasi, in laboratoare, in spatiile administrative si in
cele auxiliare.

1.5. ANALIZA SWOT

Sursele de informare consultate au fost rezultatele obtinute la  examene,
concursurigcolare,bacalaureat, concursuri de admitere, rezultate la concursuri si activitati extrascolare,
planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza disciplinelor optionale din
CDL, scheme orare ale liceului, orarul activitdtilor extracurriculare si al planificarilor, proiectelor
disciplinelor din CDL, discutii cu elevii, parintii, regulamente, proiecte ale scolii.

Pentru analiza procesului de predare-invitare s-au constituit comisii de lucrula nivelul fiecirei
catedre. Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecirei catedre,
intocmind un raport. Analiza rapoartelor a condus la urmétoarele:

PUNCTE TARI:

e Identificarea stilurilor de invitare s-a realizat la toti elevii scolii astfel incat profesorii pot sa-si
adapteze demersul didactic la nevoile elevilor (dovezi: dosarele dirigintilor, catalogul clasei,
proiectarea lectiilor, chestionare);

e In urma aplicirii testelor predictive s-au stabilit programe pentru recuperarea cunostinelor de
bazi la disciplinele de cultura generald (dovezi: rapoarte catedre);

e In cadrul Proiectului Phare TVET EU RO 0108.01, scoala este Centru de resurse;

e Oferta educationald a scolii este adusd la cunostinta elevilor si parintilor prin intermediul
materialelor publicitare de promovare a imaginii scolii (pliante, postere) si cu prilejul burselor
ofertelor educationale organizate anual de ISJ Valcea. Elevii si parintii sunt informati in legatura
cu curriculum-ul scolar si cu misiunea scolii;

* 75% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre);

tofi profesorii folosesc misuri pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica discriminarea
(dovezi: modalitdfi de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

» 80% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor initiale
comparate cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor);
Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lec{ie pentru sprijinirea invatarii;

e Oferta educationald atractiva in concordanti cu nevoile educationale comunitare;

e Baza materiala (spatii scolare, starea cladirilor, nivelul de dotare, resurse educationale) sunt la
nivelul ceringelor standardelor de pregitire profesionala si ocupationald specifice meseriilor si
specializarilor din turismul intern si international,

e Asigurarea incadrarii scolii cu personal calificat;
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e Personal didactic care a beneficiat de oportunitétile de pregitire oferite de proiectul PHARE-
VET;

¢ Formatori judefeni si locali in domeniul proiectérii didactice, centrate pe obiective si competente;

e Personal didactic cu statut de metodisti, membri ai consiliilor consultative pe specialitate,

responsabili cerc pedagogic, membri ai corpului national de experti;

(co) Autori de curricule nationale, auxiliare curriculare, ghiduri, culegeri de probleme;

Pregitirea profesorilor in domeniul orientarii si consilierii profesionale;

e C(Calitatea managementului scolar;

e Existenfa si functionarea structurilor participative si consultative pentru profesori, elevi si parinti,
reprezentatii autoritafii locale si agentilor economici din domeniul turismului;

e Transparentd in actul decizional, de conducere;

e Abilitarea fiecdrui cadru didactic din scoald in tehnici moderne de proiectare si evaluare;

e Climat de siguranta si securitate fizica si psihica pentru elevi, cadre didactice, personal TESA;

e Mijloace moderne de comunicare — telefon, fax, internet- linie inchiriati;

e Asigurarea accesului tuturor elevilor la tehnologia moderni de calcul si comunicare;

¢ Dotarea bibliotecii scolare cu seturi complete de manuale, instrumente si auxiliare curriculare

pentru atingerea finalitagilor prevazute in oferta educationala;

* Dezvoltarea cu precidere la elevi a competentelor de comunicare socialdi si relationale
interpersonale;

e Calitatea actului educational pus in evident3 prin inspectiile scolare si evalurile periodice;

e Valorizarea elevilor prin rezultatele la examenele de bacalaureat si de absolvire (liceu, scoala
profesionald, postliceald si de ucenici), olimpiadele scolare si concursurile pe meserii;
Recunoasterea pregtirii in meseriile si specializarile realizate prin programul PHARE-VET;

¢ Gradul ridicat de integrare socio-profesionala a absolventilor;

e Asistentd manageriald si sprijin efectiv pentru formarea continui a cadrelor pe linia generalizari
si consolidarii rezultatelor obtinute prin programul PHARE-VET;

¢ Acordarea de sanse egale tuturor elevilor implicati in procesul educational;

e Existenta platformei educationale a scolii care se utilizeaza in scenariul rosu de predare;

* Asigurarea unui climat de sigurata fizica si libertate spirituald pentru elevii scolii.

PUNCTE SLABE:

- insuficienta colaborare a familiei cu gcoala / parteneriat incheiat si semnat;
- reticentd fatd de nou si schimbare a unor cadre didactice;

OPORTUNITATI:

e Sustinerea politicii scolii de citre autoritatea locala si judeteani;

e Descentralizarea administrativa si cresterea atributiilor autoritatii publice locale;
* Segmentul de piata turistica intr-o continud dezvoltare si diversificare;

e Potentialul turistic local, zonal si regional;

o Cresterea numdrului firmelor de agroturism (rural si montan);

e Politica de stimulare si dezvoltare a liberei initiative in domeniul serviciilor;
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BARIERE / CONSTRANGERI / AMENINTARI :

e Mentinerea unui interes scdzut din partea familiei pentru educatie;
e Tendinta de scadere a bugetului familiei;
Masuri:

e Asigurarea calita{ii procesului instructiv educativ-plan operational pentru asigurarea calitétii;

e Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de invéatare
pe baza testelor initiale;

e Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor,

abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

Alcétuirea programelor de invatare astfel incét sd ofere posibilitatea invatarii prin pasi mici;

Adaptarea curriculara;

Cregterea numadrului de cadre didactice care aplicd metode moderne de invitare;

fncurajarea comunicarii pe orizontald (elev-elev) in procesul de predare- invatare;

Cresterea rolului consilierii i orientdrii scolare si profesionale pentru a determina cresterea

motivatiei invagarii;

e Diversificarea activitatilor extracurriculare si prin atragerea de sponsorizari;

o Imbunatatirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregétire initiala
mai buna;

e Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii (prin raportare la anii anteriori),
in vede rea scaderii absenteismului.

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTAREA

Corelat si cu prioritatile regionale/ locale, am identificat pentru L.T.T. urmitoarele directii de
actiune:

@ Dezvoltarea ofertei eductionale mai exact diversificarea ei prin achizitionarea unui profil
nou, adecvat cererii locale si noilor tendinte societdtii informationale;

@ Cresterea calitafii formérii profesionale, a accesului la educatie pentru tinerii din regiune
si reducerea abandonului scolar;

@ Imbundtatirea capacititii de informare, orientare si consiliere in carierd in perspectiva
accesului absolventilor pe piata muncii;

@ Valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane, financiare si
planificarea judicioasd a activititilor, in vederea reglarii disfunctionalitatilor
semnalate;

@ Dezvoltarea parteneriatului social prin imbunititirea colaboririi scolii cu familia,
reprezentanti ai comunitatii locale, cu alti factori educationali, pentru o mai buni
adaptare a ofertei educationale la specificul pietei muncii
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II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE
MOTTO:  “SOLUTIILE NOASTRE SUNT OAMENII.

NOI VA AJUTAM SA VA REALIZATI CA OAMENL”

2.1. MISIUNEA SI VIZIUNEA

Misiunea noastra:

Calificarea profesionald la standarde europene a tinerilor care opteaza pentru o carierd in
domeniile economic §i servicii in turism gi alimentafie, ca parte integrantd a unui proces educational de
calitate, ce vizeazi toate laturile dezvoltarii personale a elevilor, pregatindu-i pentru integrarea sociald
ca indivizi impliniti si cetdteni activi si responsabili.

Ne angajam:

14. Sa formdm si sd consolidam deprinderi, abilitati si competente ce permit incadrarea pe
piata muncii (tehnician in activitdti economice, tehnician in turism, organizator
banqueting,  tehnician  in  activititi ~de  agroturism  montan,  bucitari,
ospdtari(chelneri)vanzatori in unititi de alimentatie publica);

15. Sa credm un cadru in care profesorii sd se simtd impliniti profesional;

16. Sa oferim elevilor nostri posibilitatea de a-si folosi cunostintele, de a folosi tehnicile
informationale, de a dobandi abilititi de comunicare in limbile moderne;

17. Sa asiguram elevilor un nivel intelectual, moral si civic universal;

18. Sd colabordm cu comunitatea, pentru a gisi impreund solufii care si rdspundd noilor
cerinte educationale ale acesteia;

19. S& nu producem someri.

La L.T.T. CALIMANESTI misiunea este cunoscutd si asumati de toti beneficiarii educatiei,
primari, secundari si terfiari: profesori, elevi, parinti, autoritatea locald, agenti economici, ONG-uri.
Misiunea noastré este furnizarea de servicii de educatie la standarde maximale si generarea sustenabila a
unei resurse umane cu o infrastructurd mentald pliatd pe noile realiti{i, adaptivd, posesoare a unor
capacitd{i si competente in domeniul economic §i competitivd pe piata forfei de munci europene.

Motivatie:

e Multi absolventi ai liceului si-au cladit o carierd in domeniul economic: manageri, directori
economici, profesori universitari, directori de hoteluri, pensiuni si alte structuri de primire,
economisti, antreprenori;

e Scoala oferd o solidd pregatire economicd — baza pentru gandirea si atitudinea creativid in
domeniul economic;

e Scoala noastrd dezvolta abilitéti practice si competentele cheie necesare pentru a reusi in carieri.

Scoala noastrd are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie,

religie sau tip de minoritate sociald. Printr-o ofertd curriculara diversa si atractiva, printr-un Invatimant
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centrat pe competenele cerute de specificul societétii de azi si prin pasiunea cadrelor didactice de o
inaltd tinutd profesionala si morald, dorim sa formam personalitdfi umane complexe.

Viziunea L.T.T.Cilimanesti se centreazd in jurul urmatorilor piloni: competente europene,
deschidere spre nou, dar si pastrarea unor traditii, pe fondul promovérii unor valori durabile — spirit
civic, responsabilitate, disciplina muncii, toleranta si recunoastere a celuilalt, performantd, receptivitate
si flexibilitate.

Viziunea ;;coh; 0 comumtate de mva;are prtetenoasd dmamlca §i creatwa, capablla sa ofere solutii
multiple, efietente $I stamulatlve provocén!or complexe ale socletatu mformatlonale in domemul
educatiel et - i i S
Act1v1tatlle derulate Ia mvelul F.E T Callmanestl se focahzeaza asupra unor oblectwe si valori
comune, pentru a rispunde urmatoarelor tipuri de finalitéti: ,,4 fnvdta pentru a sti, a invdta pentru a
face, a invita pentru a fi si a invdta pentru a fi in comunitate”:

» Angajarea constientd a intregului personal in educarea elevului;

» Insusirea temeinica a cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii natlonale

» Asimilarea tehnicilor de muncé intelectuald necesare instruirii si autoinstruirii pe durata
intregii vieti;
Sanse egale de instruire si educatie la standardele U.E.;
Formarea si dezvoltarea celor opt competente-cheie (competente de comunicare/ lingvistice,
de matematicd, stiinte si tehnologie, digitale, axiologice, pentru managementul vietii
personale, antreprenoriale, de expresie culturald si de invafare permanentd);
Individualizarea invafdmantului si, implicit, centrarea pe elev;
Punerea accentului pe o educatie de tip formativ si nu informativ;
Cultivarea respectului fatd de naturd si mediul inconjurator;
Educarea in spiritul respectarii drepturilor i libertdgilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si al tolerantei;
Promovarea transparentei, a dialogului si a schimbului liber de opinii;
Racordarea sistemului de management al resurselor umane la exigentele invafamantului
european;
Perfectionarea personalului didactic prin formarea continu;
Colaborarea cu comunitatea locald, cu parteneri sociali si educationald din tard si striindtate;
Asigurarea cadrului adecvat pentru implementarea cu succes a sistemului de management al
calitatii.

in concondanti cu noile programe de integrare europeand si cooperare internationald, vom
considera o prioritate absolutd deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre
mediul social si economic, prin dezvoltarea unor capacitifi de invitare bazate pe economia
informatizatd si prin introducerea ,noilor educatii (educatia antreprenoriald, civicd), coroborate cu
directiile strategice de dezvoltare pe plan european, vizind aspectele calitate, echitate, eficiend si
comunicare.

in liceul nostru elevii gisesc un sprijin real pentru dezvoltarea competentelor potrivit cu
aptitudinile si obiectivele traseului lor profesional.

Y VY YV VY Y VY

Y V VY

2.2. TINTE STRATEGICE

T.1. Reducerea absenteismului si a cazurilor de abateri disciplinare la nivelul unititii scolare
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Optiuni strategice:

A. Dezvoltare curriculari prin :

v Redactarea de proiecte/programe de educatie privind prevenirea unor situatii si fenomene
negative din viata colecteivelor de elev (absenteismul, sprijinirea unor elevi aflati in situatii de
risc, cu parinti plecati in striinitate)

v' Planificarea activitatilor de consiliere pentru parinti.

v" Planificarea lectoratelor cu parintii.

B. Dezvoltarea resurselor umane prin:

v’ Valorificarea exemplelor de buni practicd Tn asigurarea calitatii in educatie.
v' Sustinerea demersului parintilor de educare a propriilor copii.
v" Sustinerea de citre cadrele didactice a cursului pentru obtinerea atestatului de educator parental.

C. Dezvoltarea resursei financiare si a dotirilor material prin:

v' Sustinerea financiard a unor proiecte si programe pentru prevenirea abandonului scolar si a
absenteismului.
v' Asigurarea fondurilor necesare pentru premierea claselor cu cea mai buni frecventi.
D. Dezvoltarea relatiilor comunitare prin:
v' Implicarea parintilor in actiuni legate de lectoratele cu parintii.
v" Consilierea parintilor prin programe de tip ”Scoala parintilor”.
v' Promovarea in comunitate a preocupérilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-
educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

T.2. Toti profesorii scolii vor utiliza metode de inviitare centrati pe elev

Optiuni strategice:

A. Dezvoltare curriculari prin :

v' Descongestionarea, esentializarea si abordarea interdisciplinara si transdisciplinara a
continuturilor disciplinelor de invatamant.

Parcurgerea traseelor personalizate de formare.

Transformarea elevului in partener de invitare.

Invitarea pe fond problematizat, abordarea metodelor active.

Stimularea initiativei, creativitatii, aptitudinilor de cercetare, de investigare.

ANANENEN

B. Dezvoltarea resurselor umane prin:

v" Formarea personalului didactic pentru un demers activ-participativ.

C. Dezvoltarea resursei financiare si a dotiirilor material prin:

v Continuarea achizitionarii unor mijloace moderne de fnvitare, a unor materiale informative (softuri
educationale, dictionare, albume, atlase);

v" Dotarea laboratoarelor cu dispozitivele necesare asigurarii unui invitamant de calitate.

D. Dezvoltarea relatiilor comunitare prin:

v' Participarea la programe locale, guvernamentale, internationale.

T.3. Managerii si cadrele didactice vor participa la stagii de formare privind asigurarea calitatii

Optiuni strategice:

A. Dezvoltare curriculari prin :
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Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
Promovarea unei politici de personal care s asigure cresterea calititii si eficienta activitatii.

Dezvoltarea resurselor umane prin:

Dezv. competentelor de management educational ale echipei de conducere;

Dezvoltarea competenelor cadrelor didactice in domeniul utilizirii a resurselor educationale
deschise, a platformelor e-learning;

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de proiectare a unor strategii didactice care si
individualizeze/ diferentieze demersul didactic in functie de particularitatile si cerintele grupului
de educabili.

Multimplicarea situatiilor de diseminare a exemplelor de buna-practici in domeniul educational;
Motivarea i stimularea materiald a elevilor care obtin rezultate la nivel national;

Dezvoltarea resursei financiare si a dotiirilor material prin:
Tmbunatitirea dotdrii cu mijloace si materiale didactice la nivelul claselor si catedrelor.
Implicarea in proiecte cu diferiti parteneri economici care au ca finalitate; dotarea cu: laptop-uri,
videoproiector, imprimante si softuri educationale
Atragere de fonduri de la Consiliul local si/sau din proeicte europene pentru dotarca
laboratoarelor de informatica cu sisteme de calcul performante precum si pentru achizitionarea
soft-urilor educationale pentru celelalte arii curriculare;
Dezvoltarea relatiilor comunitare prin:
Stabilirea de parteneriate cu experti in educatie, institutii partenere de profil;
Colaborarea cu CJRAE;
Implicarea in derularea unor proiecte comunitare;
Extinderea parteneriatului cu parintii si implicarea acestora in pregatirea si desfisurarea
activitatilor extracurriculare;
Colaborarea cu comitetele de pirinti ale claselor;
Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi surse de finantare;
Modernizarea spatiilor existente si sporirea dotirilor materiale (resurse curriculare si auxiliare,
mijloace de invé{amant, echipamente etc.) in vederea configuririi unei structuri optime a
spatiului existent si adecvarii la cerintele de functionare pentru instruirea teoretic si practicd a
elevilor in acord cu dimensiunea europeand a educatiei si cu cerintele societatii informationale.

resterea continua a gradului de insertie a absolventilor

Optiuni strategice:

A.
v

L N

v

B.
v

Dezvoltare curriculari prin :
Includerea in oferta educationald a liceului a curricumului pentru profilul REAL, specializare:
STIINTELE NATURII in urma autorizirii/acreditarii functiondrii acestui nivel.

Mentinerea specializarilor existente pentru profilul servicii.

Valorificarea adecvatd a curricumului national.

Completarea ofertei curriculare/ cursuri optionale din oferta ME.
Adecvarea ofertei curriculare (TC si CD) la profil si specializare;

Integrarea in oferta educationala a specializdrilor de studiu, a informaticii si a limbilor striine
necesare dezvoltérii competentelor digitale si lingvistice cu accent pe performantele individuale
ale elevilor si pe cele obtinute la nivel de disciplini;

Utilizarea ghidurilor de bune practici pentru diferite discipline.

Dezvoltarea resurselor umane prin:

Dezv. competentelor de management educational ale personalului didactic;
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Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul utiliziriia resurselor educationale
deschise, a platformelor e-learning;

Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea strategiilor educationale a elevilor cu CES;
Formarea cadrelor didactice in domenii complementare functiei de bazi pentru a putea
diversifica oferta de servici educaionale a scolii;

Motivarea si stimularea materiala a elevilor care obtin rezultate la nivel national;

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de proiectare si implementare a unor noi cursuri
optionale

Dezvoltarea resursei financiare si a dotirilor material prin:
Valorificarea resurselor financiare precum si a dotarilor existente in acord cu tintele de
dezvoltare;
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi mijloace de invitimant si material
didactic;
Tmbunétﬁ;irea dotrii cu mijloace si materiale didactice la nivelul claselor si catedrelor;
Achizifionarea de mijloace pentru derularalea activitailor on-line (table interactive, laptopuri,
tablete grafice)
Dezvoltarea relatiilor comunitare prin:
Stabilirea de parteneriate cu experti in educatie, institutii partenere de profil;
Colaborarea cu CJRAE;
Implicarea in derularea unor proiecte comunitare;
Extinderea parteneriatului cu parintii si implicarea acestora in pregitirea si desfisurarea
activitatilor extracurriculare;
Incheierea unor acorduri de colaborare cu ONG-uri specializate pentru extinderea ofertei de
servicii educationale oferite de scoala si gisirea unor alternative eficiente de educare elevilor
din grupurile defavorizate (cu parinti plecati in strdindtate)

T.6. Obtinerea statutului de scoali europeani

Optiuni strategice:

A.Dezvoltare curriculari prin :

v

v

v

Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legaturd cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte
de parteneriat sau mobilitate prin oportunitatile oferite de Erasmus+.

Realizarea de proiecte comune cu alte scoli (lingvistice, de cercetare, excursii tematice,etc.) din
zond, din tari si strdinitate,

Desfasurarea de activitati educative prin valorificarea “evenimentelor” realizate in institutii de
educatie si culturd din tari si strainatate ( filme, spectacole de teatru, muzicd, dans)

B.Dezvoltarea resurselor umane prin:

v
v

Participarea la cursuri de formarea pentru realizarea de proiecte cu finantare europeand.
Aplicarea la termenele stabilite pentru obtinrea de granturi in programul Erasmus +.

C.Dezvoltarea resursei financiare si a dotiirilor materiale prin:

v

v

Organizarea in scoald a unui spatiu de “programe europene” care este pus la dispozitia cadrelor
didactice si elevilor implicati in realizarea de proiecte.

Achizitionarea de softuri care si permitd accesul virtual cu valentd educativa din diferite
domenii ale culturii (filme, spectacole de teatru, muzica, dans, etc.).

Achizitionarea aparaturd audio-video (laptop-uri, video-proiectoare, ecrane).
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D.Dezvoltarea relatiilor comunitare prin:

v

Initierea unor proiecte de colaborare cu ONG —uri, firme private, institutii comunitate in
vederea realizirii de proiecte cu finantare structurali.

T.7. Formarea resurselor. Oferta educationalid pentru elevi va fi adaptati cerintelor pietei fortei
de munci

Optiuni strategice:

A,
v

% KRR

% %6 A

AN

v
v

D.
v
v
v
v

Dezvoltare curriculari prin :
Includerea in oferta educationali a liceului a curricumului pentru profilul REAL, specializare:
STIINTELE NATURII in urma acreditirii functionarii acestui nivel.
Mentinerea specializirilor existente pentru profilul servicii.
Valorificarea adecvata a curricumului national.,
Completarea ofertei curriculare cu cursuri optionale din oferta MEN,
Adecvarea ofertei curriculare (TC si CD) la profil si specializare;
Integrarea in oferta educationali a specializérilor de studiu, a informaticii si a limbilor striine
necesare dezvoltarii competentelor digitale si lingvistice cu accent pe performantele individuale
ale elevilor si pe cele obtinute la nivel de disciplina;
Utilizarea ghidurilor de bune practici pentru diferite discipline.
Dezvoltarea resurselor umane prin:
Dezv. competentelor de management educational ale personalului didactic;
Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domenjul utilizdriia resurselor educationale
deschise, a platformelor e-learning;
Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea strategiilor educationale a elevilor cu CES;
Formarea cadrelor didactice in domenii complementare functiei de baza pentru a putea
diversifica oferta de servici educationale a scolii;
Motivarea si stimularea materiali a elevilor care obtin rezultate la nivel national;
Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de proiectare si implementare a unor noi cursuri
optionale
Dezvoltarea resursei financiare si a dotirilor material prin:
Valorificarea resurselor financiare precum si a dotérilor existente in acord cu tintele de
dezvoltare;
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi mijloace de invatamant si material
didactic;
fmbunété;irea dotérii cu mijloace si materiale didactice la nivelul claselor si catedrelor;
Achizifionarea de mijloace pentru derularalea activitéilor on-line (table interactive, laptopuri,
tablete grafice.
Dezvoltarea relatiilor comunitare prin;
Stabilirea de parteneriate cu experti in educatie, institutii partenere de profil;
Colaborarea cu CIRAE;
Implicarea in derularea unor proiecte comunitare;
Extinderea parteneriatului cu parintii si implicarea acestora in pregitirea si desfasurarea
activitéfilor extracurriculare;
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v Incheierea unor acorduri de colaborare cu ONG-uri specializate pentru extinderea ofertei de

servicii educationale oferite de scoala si giisirea unor alternative eficiente de educare a elevilor
din grupurile defavorizate (cu périnti plecati in strainatate)

2.3. RESURSE PENTRU SUSTINEREA STRATEGIEI:

Spatiile scolare

Sali de clasi /grupa

| 2242,848

S

2. Informatii pri

Biblioteca scolar / centru

ind spatiile auxiliare:

1. 14 700,89 PV nr. 274/08.01.2016
2; Cabinet - - - -
3.  |Laborator 5 298,88 956,416 PV nr. 274/08.01.2016
4.  |Atelier 2 100 340 PV nr. 13651/03.08.2016
5; Sali, teren de educatie 1 432,58 6229,152 PV nr. 13651/03.08.2016

fizica si sport
6.  [Spatiu de joaci - - - -
TOTAL 22 1532,35

3. Informatii privind spatiile administrative

Secretarat

67,90

[PV r.

1 62 198,4 PV nr. 274/08.01.2016
de informare si
documentare
2. |Sali pentru 2 248 843,20 PV nr. 13651/03.08.2016
servit masa
3. [Dormitor 87 1173,17 2932,925 PV nr. 13651/03.08.2016
4. |Bucitirie 1 82 278,80 PV nr. 13651/03.08.2016
5. |Spilitorie 1 64,2 160,50 PV nr. 13651/03.08.2016
6. |Spatiu de depozitare 3 62,25 155,625 PV nr. 274/08.01.2016
materiale didactice
7. Spatii sanitare 19 227,23 727,136 | PV nr. 274/08.01.2016 / PV
nr. 13651/03.08.2016
8. |Cabinet medical 1 27,16 67,90 PV nr. 13651/03.08.2016
9. [Izolator 2 54,32 135,80 PV nr. 13651/03.08.2016
TOTAL 116 1973,17 e

p
13651/03.08.2016

1. 1

2. Spatiu managerial 1 33,6 107,52 PV nr. 274/08.01.2016
3. |Spatiu profesoral 2 69,39 222,048 PV nr. 274/08.01.2016
4, |Contabilitate 1 27,16 67,90 PV nr. 13651/03.08.2016
5. |Administratie 1 11,2 28 PV nr. 13651/03.08.2016
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A1

(doui ) schimburi

28 formatiuni de studiu, in 2

=

“Total Total ugt . umaprevazuta si|Suma ruta

AN Suma prevazuta|Suma prevazuta| Suma
SCOL| buget realizat din alocata pentru [si alocata pentrulsi alocata pentruisi alocata pentru| alocata
AR |prognozat care: dezvoltarea bazei | achizitionarea | achizitii acte formarea pentru
materiale a scolii | mijlocelor TIC studii personalului |achizitionare
documente
scolare
2022 | 354.500 550.600 20.000 10.000 1000 6.000 2.000

RE ZULTATE ASTEPTATE

Strategia aleasd este necesarid deoarece tintele strategice propuse, in viziunea echipei
manageriale, raspund cel mai bine cerinfelor actuale ale intregului complex din jurul actului
educafional desfasurat in scoala noastrd. Acestea respectd politicile si strategiile de dezvoltare
nagionale, regionale si locale.

Considerdm ca aceastd strategie este realizabil3 cu resursele existente si previzibile si conduce la
cresterea calitafii actului educational in liceul nostru.

Actiunile propuse pentru realizarea acestor tinte strategice sunt favorabile dezvoltirii unui spirit
de echipa in vederea realizarii unui climat favorabil dezvoltdrii activitaii instructiv — educative, atrage
familia catre gcoald imbunatigeste accesul la educatie al elevilor

Pentru indeplinirea optiunilor strategice pe care ni le-am propus se stabilesc drept termene de

realizare urmétoarele perioade timp (descrierea amanunfitd a pasilor ce se vor parcurge pentru optiuni
va fi efectuata la — implementarea strategiei).

Tnceputul strategiei: octombrie 2020

Etapele strategiei:

- identificarea problemelor (1.09.2020- 1.10.2020) - Echipa manageriala, Consiliul de
Administratie, Comitetul de parinti, sefii de catedri, Consiliul elevilor.

- elaborarea de proiecte si planuri de actiune — pe parcurs -echipa manageriala.

- identificarea resurselor umane, financiare si de timp oct-dec 2020~ raspunde Echipa
manageriald, Consiliul de Administraie, Serviciul de contabilitate, Comitetul de parinti

- aplicarea strategiei —pe durata proiectului (2020 - 2025) — Echipa manageriald, Coordonatorul
de proiecte si programe educative, responsabil CEAC , cadrele didactice, personalul nedidactic.

- Evaluarea (2024; 2025) — Echipa manageriald, 1.S.J., Primaria orasului Calimanesti.

Sférsitul strategiei: 2025
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REZULTATE asteptate (dintre optiunile strategice)

A) CURRICULUM

1. Oferta gcolara sa satisfaca intr-un procent ridicat cerinele elevilor si ale
parintilor, diversificare prin achizitionarea unui nivel nou;

2. Diversitatea de activitifilor extracurriculare si ofere posibilitatea ca fiecare elev
sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului descoala.

3. proiecte educationale bazate pe dezvoltarea competentelor cheie; -ofertd
educaionald diversificatd; -elevi motivati de propria formare; -sistem educational
performant, rezultate mai bune la invatiturd, examene; - calificarea si participarea
la faza nationald a concursurilor scolare;

B) RESURSE UMANE

1. Implicarea unui numir cat mai mare de cadre didactice in efectuarea a cel putin un
stagiu de formare in tehnici alternative de predare;

2. Dezvoltarea abilitatilor de utilizare a platformelor educationale.

C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul
programelor nafionale sau internationale.

2. Dotarea spatiilor scolare cu tehnologie moderna adecvata predarii on-line.

D) RELATII COMUNITARE

1. Cresterea numirului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din
judet, din tard si europene in vederea realizirii unor simpozioane, concursuri,
programe, proiecte educationale;

2. Realizarea unor relatii parteneriale cu ISJ, ONG-uri locale etc.

PROGNOZE

2.5.1.Prognoza privind rezultatele la invdtatura pentru urmdtorii cinci ani pentru clasa de Stiinfe ale
naturii, profil real:

Din Total inscrisi (28) | An | Anll An III An IV AnV
2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026

Rata de promovare 83% 85% 88% 90% 97%

Rata de absolvire 90% 93% 97% 100% 100%

(finalizare liceu)

Rata promovare - - - 85% 87%

bacalaureat (din

promovati la final de

ciclu)
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Rezultatele scolare sunt centralizate semestrial si anual pe clase /ani de studiu si la nivel de scoala .

Pentru calificarile existente prognoza este de o crestere cu 3% a numdrului de elevi promovatji,
reducerea absenteismului cu 5%

Se efectucazi analiza acestor rezultate si se va regdsi in raportul semestrial si anual al comisiei
metodice, raportul semestrial si cel anual al managerului scolii, in analiza/raportirile CEAC precum si
in procesele-verbale ale Consiliului profesoral la finalizarea fiecirui semestru precum si a anului scolar.

in realizarea prognozei am avut in vedere riscul pe care il inregistrdm in contextul actualului sistem de
admitere in invagimantul liceal, fira prag de not la disciplinele de examen, deci trebuie avut in vedere
cd, in primul an, ar putea sa fie declarati admisi la acest profil si elevi cu note sub 5 la aceste discipline.

S-a avut in vedere si procentul de promovabilitate a examenului de bacalaureat la nivelul judetului
Vilcea

Rata de transfer de la scoala noastra citre alte scoli este foarte mica integrarea elevilor in alte scoli,
inclusiv in alte sisteme de educatie s-a realizat cu succes si fard complicatii in proportie de 100% la
elevii plecati.

2.5.2. Prognoza privind traiectul scolar si/sau profesional pentru urmdtorii cinci ani pentru
clasa de Stiinte ale naturii, profil real:

2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Din Total | % elevi 100% 100% 100% 100%
inscrigi scolarizati in
(28) invatdmantul
liceal
Din total | Piata muncii | - - - - 10%
absolventi |__
Invatdamant 15%
postliceal
Invatamant 70%
superior

Prognoza se fundamenteazi pe rapoartele insertiei socio-profesionale din ultimii 5 ani.
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Rezultatele scolare sunt centralizate semestrial si anual pe clase /ani de studiu si la nivel de
scoala . Analiza acestor rezultate se regaseste in raportul comisiei metodice, raportul semestrial si cel
anual al managerului scolii, analiza CEAC, in procesele-verbale ale Consiliului profesoral

2.5.3.Prognoza pe 3-5 ani privind rezultatele la activitifile extracurriculare:

> Participarea a 50 % dintre elevi la diferite activitai extrascolare organizate ( activitdfi
culturale, actiuni, in voluntariat, de sprijin pentru persoanele aflate in dificultate -
identificate in comunitatea locald sau in centre de sprijin specializate, acfiuni de
organizare si sarbatorire a zilelor nationale);

> Participarea a 35% dintre elevi la diferite activité{i organizate in parteneriat cu alte scoli
din tara sau din strainatate (in cadrul proiectelor europene sau/si nu numai) si ONG-uri;

> Participarea a 20 % dintre elevi la diferite concursuri pe specialitati organizate la nivelul
scolii, local, judetean si national;

» Realizarea revistei ICAR — revista scolii.

STRATEGII DE URMARIRE
2.6.1 Strategia de urmdrire a evolufiei scolare §i profesionale a absolventilor

Activitatile de monitorizare a performantelor educationale a elevilor Liceului T ehnologic de Turism
sunt planificate astfel incat si se poatd urmari insertia scolara ulterioard (sau integrarea pe piata muncii)
si realizarea profesionald a elevilor scolarizati.

Aceste informatii vor fi centralizate/ publicate in rapoartele de evaluare a performantelor unititii de
invatimant. Se are in vedere promovarea §i pastrarea unei comunitati a absolventilor liceului (de altfel,
un numir mare dintre absolventi sunt activi pe pagina de facebook a liceului, datoritd evolutiei
tehnologiei existd si alte grupuri de comunicare intre elevi si profesori exdiriginti/ profesori la clasa (pe
retele de socializare) fiind mult mai usor de urmdrit performanta lor ulterioara.

Astfel, vor fi promovate cunostintele fundamentale si se va urmari atingerea de catre elevi a unui set
de obiective esentiale: insusirea fundamentului stiintelor, cunoasterea generald a societatii; educatia
pentru sanatate si igiend; formarea spiritului de intreprinztor; pregitirea tehnologica si informatica.

Rezultate asteptate:

- Nivelul optim de acoperire a tuturor claselor conform legislatiei in vigoare.

- Grad ridicat de absorbtie a absolventilor in treapta urmatoare de invafamant ((postliceal sau
universitar)

- Rata de promovabilitate pe an scolar va fi in crestere de la an la an si va fi cel putin egala cu rata
medie de promovabilitate la nivel judetean.

- Cresterea numarului de participanti la concursurile scolare.
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2.6.2.8trategia de urmdrire a evolutiei performantelor scolare utilizind SNIE

Sistemului national de indicatori privind educatia (SNIE) a aparut in contextul aderarii Roméaniei la
Uniunea Europeana din necesitatea de a armoniza si mdisura rezultatele sistemului national de
invatamént. SNIE este compatibil cu sistemele internationale de indicatori, in primul rdnd cu Sistemul
Statistic European (SSE), construit de Eurostat (Oficiul de Statistica al Comunitétilor Europene), la care
Romaénia participa prin Institutul National de Statistic.

Lista Indicatorilor Nationali pentru Educatie

1. INDICATORI DE CONTEXT

2. INDICATORI PRIVIND RESURSELE SISTEMULUI DE EDUCATIE

3. INDICATORI DE CALITATE SI EFICIENTA A EDUCATIEI $1 FORMARII PROFESIONALE

4. INDICATORI PRIVIND PARTICIPAREA LA EDUCATIE

5. INDICATORI PRIVIND EFICACITATEA $1 EFICIENTA INTERNA A SISTEMULUI DE EDUCATIE
6. INDICATORI PRIVIND NIVELURI DE ABSOLVITE SI REYULTATE ALE EDUCATIEI

7. INDICATORI PRIVIND INVATAREA PERMANENTA

Indicatorii sunt folositi pentru:
@ evaluarea rezultatelor.
@ misurarea progresului,
@ definirea tintelor,

Compartimentele Secretariat, Informatizare si Contabilitate, urmand procedurile in vigoare, sunt
responsabile cu asigurarea functiondrii, la nivelul unitatii, a bazelor de date prin care se fac raportirile
catre Institutul National de Statistic:

@ SIIIR - baza de date elevi si profesori;

@ REVISAL- registrul electronic de evident a salariatilor din cadrul unitati;

@ EDUSAL - program salarii educatie.

De aici se furnizeaza informatii primare organismelor acreditate pentru colectarea datelor si
calcularea indicatorilor SNIE. Pentru aceasta, anual se vor transmite chestionare cantitative si calitative
catre MEN, Inspectorate si Institutul National de Statisticd.

Rezultate
Existenta datelor statistice anuale va facilita urmarirea performantelor scolare in cadrul Liceului
Tehnologic de Turism.

Performantele scolare si rezultatele monitorizarii sunt ficute publice prin intermediul site-ului de
prezentare al unitatii de invatimant www.economiccalimanesti.ro .
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L. DIAGNOZA

ARGUMENT
Introducere:

Planul de actiune al Liceului Tehnologic de Turism Céaliméanesti se raporteazd la obiectivele
prioritare stabilite de directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar Judetean Valcea, formulate in acord
cu proiectele pe termen mediu si lung ale Guvernului Roméniei si ale Ministerului Educatiei, cu
documentele europene in domeniul educatiei a caror semnatari este si tara noastra. Intr-o lume a noului
si a schimbdrilor, scoala trebuie sd promoveze incluziunea, valorile si practicile societétii democratice.
Misiunea ei este sd orienteze tandra generatie spre implinirea in viata privata si publica.

Planul de actiune al gcolii reflecta strategia educationala a liceului pe o perioada de 5 ani, tinind
cont de strategia educationald la nivel national, local, de evolutia economica a orasului in care se afla
scoala, de mobilitatea si de cerintele profesionale ale pietei muncii, de factorii care influenteazi
eficienta activitafii educationale: scdderea numadrului de elevi, ca urmare a scidderii natalititii;
competitia tot mai accentuati intre licee; schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele
educationale; politica manageriald a liceului si a comunitégii locale.

Planul de actiune al scolii reprezintd vointa comund a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunititii (parin{i si reprezentanti ai primdriei),
fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se
in vedere urmatoarele aspecte: integrarea Romaéniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor
standarde calitative educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea
tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice, stdpanirea limbilor de circulatie
internationald, eficientizarea activitétii bibliotecii, etc; racordarea procesului educational la schimbirile
survenite in tehnologia comunicérii si in cea informationald; profesionalizarea actului managerial;
perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitati de
formare si perfectionare la C.C.D Valcea si cursuri postuniversitare; asigurarea unei baze materiale
bune pentru desfisurarea procesului educational si gestionarea eficientd a acesteia; realizarea unui
echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si elevi, profiluri si specializéri,
baza materiald si un act educational eficient; necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fatd de actul
educational.

In urma unei analize atente a activitafii si rezultatelor obfinute in anii scolari anteriori,
considerdm ca se impune orientarea proiectérii citre doud directii de bazi: consolidarea performantelor
si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare.

Planul de actiune al scolii pentru perioada 2020-2025 s-a realizat plecind de la o radiografie
complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului
organizational intern. Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibratid si exigentd a
resurselor i mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au
asupra activitdtii unitatii. Se are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a
riscurilor asociate, inldturarea "amenintirilor" sau atenuarea efectelor acestora.



Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd
capitalul de referintd) si a "oportunitafilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unititii scolare, corelate cu
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate. Analiza conditiilor socio-economice si
proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a ficut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a
evolufiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificAnd datele, prognozele
si documentele elaborate de Consiliul Judetean Valcea, Priméaria Orasului Calimanesti, Inspectoratul
Scolar al Judefului Vilcea, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social in Formarea
Profesionald, Agentia Judeteand de Ocupare a Forfei de Munca, Directia Judeteand de Statisticd,
Camera de Comer{ si Industrie a Judetului Valcea, Planul Regional de Actiune in Invitamantul
Profesional si Tehnic.

S-au luat In considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, rezultatele sondajului efectuat
in randul elevilor, propunerile avansate de Comitetul de parinti, de reprezentantii comunitafii locale si
de agentii economici - parteneri traditionali ai institutiei.

a. Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS
a. Actiuni in vederea elaborarii PAS:

e Stabilirea comisiei de lucru si a responsabilitatilor;

e Informarea partenerilor sociali in legaturd cu procesul de elaborare a PAS;

e Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor gcolii, agentilor economici, autoritdtilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori”
implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si
local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritdtile identificate la nivel regional si
local prin PRAI si PLAI,

e Colaborarea cu alte scoli din judef pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern;

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare;

e Prezentarea priorititilor, obiectivelor i domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedrd, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu
parintii i cu partenerii sociali (cu care gcoala are relatii de parteneriat);

e Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor;

e Elaborarea planurilor operationale.

b. Au fost consultate si analizate urmitoarele:
[0 documente de analizd a activita{ii scolii (procese-verbale ale sedintelor de

catedrd, ale Consiliului de Administratie, rapoartele de monitorizare interna,
procesele-verbale si planul de actiune al CEAC)

documentele referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii

rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii: secretariat, contabilitate,
administratie si biblioteca

=. &



rapoarte ale echipei manageriale

documente de promovare §i prezentare a scolii

procese-verbale scrise ale inspectorilor intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoald
procese-verbale ale comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor si Consiliului parintilor
planul de scolarizare, planurile de invatamant si programele scolare pentru anul curent
datele statistice ale AJOFM

protocoale si conventii de colaborare cu partenerii economici i sociali
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1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE
Formularea scopului/misiunii

Calificarea profesionala la standarde europene a tinerilor care opteaza pentru o carierd in
domeniile economic si servicii in turism §i alimentatie, ca parte integrantd a unui proces educational de
calitate ce vizeaza toate laturile dezvoltarii personale a elevilor, pregatindu-i pentru integrarea sociald ca
indivizi impliniti si cetdteni activi si responsabili.

Liceul Tehnologic de Turism Calimanesti isi propune:

1. sd formeze si sd consolideze deprinderi, abilitdti si competente ce permit incadrarea pe piata
muncii (tehnician in activititi economice, tehnician in turism, organizator banqueting, stiinte
ale naturii, tehnician in activitati de agroturism montan, bucatari, ospatari (chelneri)vanzatori
in unitati de alimentatie publica);

2. sa creeze un cadru in care profesorii si se simtd implinifi profesional;

3. sa ofere elevilor posibilitatea de a-si folosi cunostintele, de a folosi tehnicile informationale,
de a dobandi abilitdti de comunicare in limbile moderne;

4. sa asigure elevilor un nivel intelectual, moral si civic universal;

5. sa colaboreze cu comunitatea, pentru a gasi impreund solutii care sa raspunda noilor cerinte
educationale ale acesteia;

La Liceul Tehnologic de Turism Calimanesti misiunea este cunoscuti si asumati de toti beneficiarii
educatiei, primari, secundari si tertiari: profesori, elevi, périnti, autoritatea locald, agenti economici,
ONG-uri. Misiunea noastra este furnizarea de servicii de educatie la standarde maximale §i generarea
sustenabild a unei resurse umane cu o infrastructurd mentala pliatd pe noile realitéti, adaptiva, posesoare
a unor capacititi si competente in domeniul economic §i competitiva pe piata fortei de muncé europene.

Scoala va trebui si rispunda mult mai aplicat cerintelor sociale ce urmeaza a fi formate de elevi si in
acelasi timp sd asigure corelarea continuturilor invatarii cu aceste competente. Astfel, dominanta
activitatii didactice trece pe asimilarea instrumentelor de prelucrare si accesare la un nivel superior a
informatiei, absolut necesara integrarii absolventului in viata sociala si profesionala.

Planul de actiune al scolii face parte din sistemul de asigurare i de management al calitatii, descrie
modul in care liceul urmeaza sa isi atinga obiectivele si reprezinta o parte a sistemului informational in
invatdmant.

Liceul Tehnologic de Turism Calimanesti oferd o sansd pentru fiecare elev, sansa unei desavarsiri
profesionale, a formarii ca personalitate sociald, sansa de a izbandi prin fortele proprii. Finalitatea
esentiald a pregatirii scolare este insertia sociald a absolventilor care trebuie sd fie competitivi cu



standardele europene, astfel incét sa rdspunda comenzii sociale a comunitétii care oferd oportunitéti in
meserii sau ocupatii pentru domenii economice esentiale, cu mare cdutare pe piata muncii.

Pe de altd parte, planul reprezinti o modalitate de prezentare a rezultatelor obtinute de scoald in
anul precedent si un mijloc de comunicare intre scoald si principalii sdi parteneri, o punte de legétura
pentru colaborarea sistematicd cu acegtia. Planul de actiune al scolii este o cale de a prezenta nivelul de
performanta al scolii catre potentialii clienti si catre alte parti interesate.

Grupul de interes constituit la nivelul gcolii (elevi, parinti, profesori, agenti economici, manager) are
ca scop formarea unor competenfe tehnice si abilitidfi cheie care s permitd o integrare socio-
profesionald adecvata. Elevii vor fi pusi in centrul tuturor proceselor de predare — invatare si vor fi
indrumati pentru a participa la propria educatie, ceea ce ar creste eficienfa colaborarii dintre
profesor/maistru instructor si elev.

Aplicand tehnici moderne de muncd intelectuald, dezvoltdnd un parteneriat activ cu agenti
economici de profil si o oferta educationald adaptatd nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor si
absolventilor nostri si fie deschisi unei forméri continue care sd-i facd apti si se incadreze in
societatea viitorului, societate racordaté la valorile europene.

Scoala noastra are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie,
religie sau tip de minoritate sociald. Printr-o ofertd curriculard diversa si atractivd, printr-un invatamant
centrat pe competentele cerute de specificul societdtii de azi si prin pasiunea cadrelor didactice de o
inalta finutd profesionald si morald, dorim sd formam personalitdti umane complexe.

Viziunea liceului se centreazi in jurul urmaétorilor piloni: competente europene, deschidere spre nou,
dar si pastrarea unor traditii, pe fondul promovirii unor valori durabile — spirit civic, responsabilitate,
disciplina muncii, tolerantd si recunoastere a celuilalt, performanta, receptivitate si flexibilitate.

2. Declaratii privind politica in domeniul calitatii:

Liceul isi asumd misiunea de a pregéti cu precddere specialisti capabili si utilizeze cunostinte

stiinfifice, tehnice, cultural-umaniste valoroase, apfi sd se integreze in procesele tehnologice,
economice, social-culturale ale societitii romanesti si ale lumii contemporane.

Standardele de pregétire profesionald reprezintd domeniul prioritar al formarii din scoald, implica un
nivel foarte ridicat de tehnicitate, un bagaj mare de cunostinte generale si un comportament social
adecvat. Pregitirea elevilor impune o strategie elaboratd, o conlucrare foarte buni a tuturor factorilor
implicati: director, profesori, beneficiari (agenti economici sau universitdti, comunitatea locala, parinti)
si nu in ultimul rdind o dotare de exceptie. Centrat pe stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta
educationald, parteneriatul dintre scoala si agentii economici are un impact semnificativ, din perspectiva
dezvoltdrii personale si a insertiei socio-profesionale a viitorilor absolventi. Managerii vor depune toate
eforturile pentru implementarea cu succes si mentinerea unui Sistem al Managementului Calitatii,
pentru realizarea unui invatamant de calitate, pentru continuarea traditiei scolii. Pentru aceasta:

- ne vom asigura cd necesitdtile si cerintele clientilor nostri sunt definite si ca ele sunt in
concordantd cu cerinfele pietei fortei de munca;



- vom pregati absolventi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-umaniste
valoroase, cu sanse reale in competifia pe piata muncii i care sd le asigure o educatie completd cu
avantaje pe termen lung;

- vom asigura in unitatea noastrd de invafdmant un climat de muncd bazat pe responsabilitate si
respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sé isi valorifice la maxim potentialul profesional
si intelectual;

- vom incuraja implicarea intregului personal al scolii in cunoasterea, intelegerea si imbunétatirea
intregului proces de educatie si formare profesionald a elevilor nogtri;

- vom asigura flexibilitate programelor de formare oferite de cétre scoald pentru a ne putea adapta
cerinfelor pietii muncii aflatd in continud schimbare §i globalizare, la care, prin diversificarea relatiilor
de parteneriat, ne vom racorda si alinia permanent ca strategie a formarii;

- vom utiliza tehnologia informationald, ca suport al imbunététirii continue a calitdtii procesului de
invitimant, la toate nivelele de organizare si de cétre toti factorii implicati.

3.Cadrul geografic si cultural:

Orasul Calimanesti este cunoscut, pe plan national si international, ca o statiune balneoclimaterica
cu un potential turistic natural si antropic de exceptie. Valentele sale terapeutice il recomandd in
tratamentul afectiunilor renale, digestive, hepato-biliare, respiratorii si ale aparatului locomotor. Este
situat pe drumul european E 81, la 200 km. NE de Bucuresti, respectiv 90 km Sud de Sibiu.

4.Profilul actual al scolii. Prezentarea unititii de invatimant:

Unitatea: Liceul Tehnologic de Turism Cﬁlifnénesti
Adresa: Céalimanesti, Strada Pietei, nr. 4, Vélcea

Scurt istoric: Bazele invdtdimantului liceal la Caliméanesti au fost puse in anul 1961 prin infiintarea
Liceului Teoretic ,,Mircea cel Batrdn”, care a functionat, in primii ani, in localul Scolii Generale. In anul
1967 a fost inaugurati noua cladire a liceului, cuprinzand 8 sili de clasa si 2 laboratoare.Incepand cu
anul scolar 1972- 1973, liceul a cépatat profil de turism si alimentatie publicd, numindu-se Liceul
Economic si de Drept Administrativ. Patronat de Ministerul Turismului, liceul a functionat in perioada
1972 — 1989 ca unic furnizor national de formare profesionald pentru domeniul mentionat, scolarizand
elevi din intreaga tara, in functie de nevoile de fortd de munca ale Oficiilor Judetene de Turism.

Dupa anul 1989, liceul s-a inscris pe noile coordonate ale reformei invatamantului profesional si
tehnic din tara noastrs. Incepand cu anul scolar 1990 — 1991, a functionat ca Grup Scolar Economic,
Administrativ si de Servicii, cu invifamant liceal (filiera teoreticd si tehnologicd), profesional, de
ucenici §i postliceal. Cadrele didactice si elevii liceului au acumulat, in perioada urméitoare, o bogatd
experientd in derularea unor proiecte nationale si internationale, parteneriate scolare §i programe
educative, numarul acestora ridicindu-se pand in prezent la 12, parteneri fiind institutii de prestigiu din
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tard, dar si din alte state: Irlanda, Italia, Danemarca, Spania, Germania, Grecia, Anglia, Cehia, Austria.
(Anexa 1) Implementarea cu succes a acestora a dus la obtinerea din partea ministerului de resort a
statutului de SCOALA PILOT (1996 — 1997) si CENTRU DE RESURSE (2000 — 2001) pentru
domeniul de pregitire ,, Turism si alimentatie publici”, precum si d¢ CENTRU DE PERFECTIONARE
a maistrilor - instructori din unititile de invatamant cu profilul: »Alimentatie publica”, ,Industrie
hotelierd” si ,, Turism".

Incepand cu anul scolar 2020-2021, Liceul Tehnlogic de Turism Caliménesti, Vélcea este unitate
de invatimant preuniversitar cu statut de unitate-pilot, scoald experimentald si de aplicatie, conform
Ordinului Ministrului Educatiei si Cercetérii 4813/30 iulie 2020 (pozitia in centralizator, VL 140).

Denumirea actuald a liceului, Liceul Tehnologic de Turism, a fost acordatd incepand cu anul
2013. Incepand cu anul scolar 2016-2017, prin darea in folosintd a campusului gcolar preuniversitar,
liceul dispune de dotirile materiale necesare desfasurdrii unui proces instructiv — educativ la standarde
europene si poate furniza servicii educationale de calitate.

Integrarea socio-profesionali a elevilor/ absolventilor liceului este facilitatd de cregterea cererii
pe piata fortei de munc# pentru calificérile profesionale scolarizate in cadrul liceului.

O parte din absoventii liceului continua studiile in domenii conexe specializirii oferite de liceu.
Astfel, desi efortul pentru un examen de admitere este mai mare atat din partea absolventilor, cat si a
cadrelor didactice care ii indruma, absolventi ai liceului au ales o carierd militard, studii medicale,
ingineria in domenii ale tehnicii si tehnologiei.

Nevoile de educatie ale comunititii locale si viziunea comund a grupurilor de interes au permis
realizarea in Liceul Tehnologic de Turism din Cilimanesti a unui invatimant de calitate prin aplicarea
flexibila a standardelor de pregitire pentru domeniile de pregitire existente in gcoala noastra:

-Domeniul Economic;

-Domeniul Turism si alimentatie

-Domeniul Turism si alimentatie publicid/Alimentatie publica

-Domeniul Agriculturi.

5. Particularitati:

a) Liceul scolarizeazi elevi din localitatea Calimanesti si din toate
localitatile din imprejurimi.

b) Elevii din alte localitati fac naveta zilnic, stau in internat sau locuiesc cu
chirie inlocalitate.

c) Elevii se deplaseazi la scoald cu autobuzul sau pejos.

d) Liceul este organizat pe principiinediscriminatorii.

€) Recrutarea si admiterea elevilor se realizeazi in conformitate cu
reglementarile legale elaborate deM.E.C.

f) Examenele de absolvire a diferitelor forme de gcolarizare se

organizeaza conform reglementarilor elaborate deM.E.C.

g) Posturile didactice au fost ocupate in conditiile prevazute in Legea nr. 1/2011
9



privind Legea educatiei nationale si ale reglementarilorM.E.C.
h) Liceul oferd urmatoareleservicii:
e cantina;
e internat;
e cabinet de consilierepsihologica;
e cabinet medical.

6.Exigentele calificarilor oferite

in prezent, Liceul Tehnologic de Turism Calimdnesti desfasoard cursuri pe domeniile de
pregétire amintite, pentru urmétoarele specializari si calificri:

-INVATAMANT LICEAL - ZI (nivel 4)
Clasele a IX-a, a X-a, a XI-a, a XlI-a liceu cu frecventa zi, Filiera Tehnologica, Profil Servicii:
Domeniul de pregitire: Economic

Specializarea: Tehnician in activitati economice
Domeniul de pregitire: Turism si alimentatie publicd

Specializarea: Tehnician in turism

Tehnician in hotelarie

Clasa a IX-a: Filierd Teoreticd, Profil Real, Stiinte ale naturii (autorizare de functionare)
INVATAMANT LICEAL SERAL CU FRECVENTA (nivel 4)
Clasele a XI-a, a XII-a, a XIII-a Filiera Tehnologica, Profil Servicii
Domeniul de pregitire: Turism §i alimentatie publicd

Specializarea acreditatd: Organizator banqueting
-INVATAMANT PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI (nivel 3)
Clasele a IX-a, a X-a, a XI-a cu frecventa zi:
Domeniul de pregitire: Turism si alimentatie publicd/Alimentatie publica
Calificare: Ospatar (chelner) Vanzator in unitati de alimentaie publica
Calificare: Bucatar /cofetar-patiser
-INVATAMANT POSTLICEAL (nivel 5)
Domeniul de pregitire: Agriculturd

Specializarea: Tehnician activitati agroturism montan

Calificarile ofera elevilor ogami largd de abilitafi, cunostinte si capacitati
deintelegere in cadrul unor contexte diverse prin intermediul unor activititi de instruire si
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invétare practica atit in cadrul formal al scolii, cat si la agentuleconomic.

Pe perioada de implementare a PAS-ului, Liceul Tehnologic de Turism Caliméanesti

isi propune urmatoarele deziderate cuantificabile § imédsurabile:

Calitatea si finalitatea pre
profesionale

Rezultatele obtinute de elevi in urma sustinerii

examenelor pentru  certificarea  competentelor
profesionale sa fie cel putin la nivel de 95%.

Absolventul scolii, profesionist si
cetdtean

european, bun cunoscitor al
limbajului informatic, al unei limbi
de circulatie internationald

Rezultatele obtinute de elevi in urma sustinerii examenelor
de competente digitale, respectiv a
examenelordecompetentelingvisticesafiecelputin de 50%
peste nivelul mediu.

Calitate foarte buna a educatiei i a
procesului de predare invatare
focalizat pe elev (elevul in centrul
procesului de educatie §i instruire)

Determinarea stilurilor de invétare si instruire diferentiatd
si se facd la toate clasele incepitoare; aplicarea metodelor
de predare- invitare care situeazi elevul in centrul
prcesului educational, tindnd cont de stilurile de invitare
identificate - sé
serealizeze, lafiecarecatedra,modul,disciplind
testesifisedelucruadaptatefiecdruistildeinvatare.

Motivatie puternicd, angajare i
pregétire profesionald a
corpului profesoral si a elevilor

Numdrul cadrelor didactice care parcurg programe de
perfectionare avand in vedere contextul in care sistemul
romanesc de invatdmant traverseaza un proces de
restructurare si imbundtatire dinamic urmarind formularea
ofertei educationale in raport
cunevoiledecunoasteresidedezvoltarealeelevilor,
cuprovocdrilesocietatiicunoasteriisicucerintelede calitate si
de eficientd impuse de procesul de integrare efectiva in
Uniunea Europeana. Fiecare cadru didactic sa parcurga
cursuri astfel incat s3 dobandeasca cele 90 de credite in
Sani.

Participarea prin educatie si instruire
la dezvoltarea durabild a comunitatii
locale

Oferta scolard diversificatd si modernd centratd atit pe
nevoile de dezvoltare ale elevilor, cat si pe nevoile
specifice comunitéatii locale.

Asigurarea calificdrilor/specializarilor dinoferta
scolara actuald care corespund nevoilor elevilor si
autorizareaunornoicalificiri/specializiriracordate

la cerintele si nevoile comunitatii locale.

Experientd educationald deosebita
oferitd pentru
mediul local si nagional

Cursuri de formare a adultilor  si cursuride

reconversie profesionald in scopul intéririi legéturii

scoald-comunitate. Sd se analizeze cererea de cursuri de

formare a adultilor (sau de reconversie profesionald)
in

colaborare cu AJOFM si sa se incerce autorizarea macar

a unui curs/an.
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Climat organizational intelectual oferit
atat
profesorilor, cit si elevilor

Imbunititirea etosului si culturii institutionale a

scolii (promovarea unor valori comportamentale si
reducerea violentei in scoald, aplicarea in practica
imediati a principiilor educatiei incluzive).

Contributie specifica, diversa si
semnificativé la
oferta educationala a judetului

Orientarea spre client: activitatile din scoald trebuie

si se concentreze pe nevoile beneficiarilor (elevii,
parintii, comunitate etc.), in calitate de clienti.

Sa se organizeze activitdti, la nivel de scoald, la sugestia
Consiliului Elevilor, eventual si cu participarea péringilor
prin care si se realizeze coeziunea reald intre partenerii
actului educational.

Resursele materiale la nivelul
cerintelor si
tehnicii

Imbunititirea continua a bazei tehnico-materiale a scolii

Responsabilitatea actiunilor
personalului didactic si ale elevilor

Structurarea unui set de competente profesionale a
cadrelor didactice care si permitd formarea la elevi a
capacitatii de invatare de-a lungul intregii viefi, precum si
integrare sociald armonioasa, inclusiv sporirea sanselor de
a urma parcursuri de invatare ulterioare care sd le
faciliteze gasirea unui loc de munca intr-o piatd a muncii
modernd, flexibild si inclusivd. Consilierea elevilor
pentrucontinuarea

studiilor dupd absolvire.

Cunoasterea si implementarea politicii
Uniunii
Europene

Participarea la activitati sau concursuri care au ca
scoppromovarea valorilor democratiei,
formarea cetateanului european, consolidarea
sentimentului de apartenenta la comunitatea europeana.
Realizarea unor activitd{i extracurriculare, la nivel de
scoald, cu tematica aleasi din politicile Uniunii Europene.
Participarea elevilor gcolii la concursuri care au ca tema
valorile democratiei si politicile Uniunii Europene.

Management performant

Stimularea cadrelor didactice sd construiasca

oferte educationale care si ia in considerare elevii cu
caracteristicile lor individuale (mediu social de
provenientdi, context etno-cultural, ritmul individual de
dezvoltare si invatareetc.

Responsabilizarea parintilor
elevilor fata de actul educational

Numirul parintilor care participa la: sedintele cu parintii pe
clasd, lectoratele cu parintii organizatela
nivel de scoald, respectiv implicarea acestora in

viata gcolii.

Cresterea cu 10%, in fiecare an, a prezentei la sedinele cu
pirintii, la lectoratele cupdrintii si la

activitatile organizate impreundscoala-parinti-elevi.

Cresterea cuantumului resurselor
financiare atrase

Scrierea de cereri de finantare prin proiecte
Cel putin 1 cerere de finantare prin proiecte/an
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Cultivarea unui comportament Activititi de prevenire a comportamentului violent,
tolerant, democratic antrenarea elevilor cu cerinte educative speciale in
activititile competitive care pot si 1ii valorizeze.
Organizarea de activitdfi in colaborare cu Polifia de
Proximitate, Inspectoratul judetean de Politie, in fiecare
lund. Abordarea unor teme legate de tolerantd la
Consiliere si orientare profesionald, la fiecare nivel.
Implicarea elevilor in activitati extracurriculare in
colaborare cu alti elevi care au cerinte educative

speciale.
Stimularea increderii in sine, in Pregatirea elevilor care si participe la diferite concursuri
puterea individului de a imagina, de scolare sau simpozioane; implicarea in acest tip de
a crea si de a lucra in echipa activitafi dezvoltd spiritul competitiv §i amplificd dorinta

de a invinge, de a avea succes, de a se realiza.
Participarea la 1concurs (simpozion) /semestru.

Promovarea modelelor de gandire Atitudinea intreprinzitoare §i creativa se dezvolta
inteligente, atunci cAnd se incurajeazi inovarea, exprimarea creativa,
creatoare si strategice exista dreptul de a incerca, de a gresi, de a risca.

Expuneri realizate de citre elevi (1/semestru) cu modele de
reusite demne de urmat.

7. Strategia de dezvoltare a conducerii scolii:

Vizeazi dezvoltarea unuia sau mai multor domenii functionale ale managementului educational:
- Dezvoltarea curriculara;
- Dezvoltarea resurselor umane;
- Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
- Dezvoltarea relatiilor comunitare.
in stabilirea lor se urmareste {inta strategica:
1. Dezvoltarea competentelor sociale ale absolventilor:

- Dezvoltarea in cadrul curriculum-ului in dezvoltare locala sau curriculumului la decizia scolii a
unor optionale adecvate de comunicare, educatie antreprenoriald ;

- Informarea si formarea corpului profesoral pentru formarea la elevi, indiferent de specialitatea
predatd, a acestor competente;

- Achizitionarea de calculatoare §i echipamente moderne de comunicare, de materiale
informative cu tematica respectiva si realizarea unui punct de documentare ;

- Crearea unei structuri participative pentru elevi §i comunitate care si permitd dezvoltarea
competentelor sociale in contextul comunitar in care traiesc elevii.
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2. Perpetuarea tradifiilor i a obiceiurilor locale in contextul globalizarii educatiei:
-Dezvoltarea in cadrul curriculum-ului la decizia gcolii (CDL) a unor optionale adecvate;
- Informarea i formarea corpului profesoral in domeniul traditiilor si culturii locale;

-Achizifionarea unor materiale informative care se referi la traditiile si obiceiurile locale si realizarea
unui punct de documentare si a unei baze de date;

-Identificarea persoanelor care péstreazi obiceiurile si ai traditiile locale in cadrul comunitatii si
utilizarea lor ca resurse educationale..

3. Managementul resurselor umane centrat pe recrutarea, motivarea si stimularea profesorilor cu
rezultate deosebite;

-Utilizarea fondurilor extrabugetare pentru stimularea financiari;
- Oferirea unor facilitdti suplimentare:
-continuarea studiilor in unitétile de inva{dmant superior din localitate;
-gratuitate in folosirea mijloacelor de transport;
-gratuitate in folosirea echipamentelor si dotérilor scolii;
-asigurarea de locuin{a temporard in spatiul de cazare al campusului scolii.

4. Asigurarea accesului tuturor cadrelor didactice §i elevilor la tehnologia moderni a informatiei
si comunicarii;

- Identificarea resurselor financiare necesare;
- Identificarea celei mai avantajoase oferte pentru calculatoare si imprimante.

5. Crearea unui climat de sigurant fizica si libera exprimare pentru elevii scolii.
-Intarirea pazei scolii prin legatura cu Jandarmeria, Corpul gardienilor publici si Biroul de Politie;

-Adecvarea ofertei educationale la cererea concretd, dar §i in vederea cresterii importantei scolii ca
formator de comportament civilizat;

- Desfisurarea de activititi extracurriculare atractive, educative.

6. Asigurarea, perfectiondrii si formarii continue pentru fiecare profesor din scoald, in functie de
nevoile identificate.

-O importantd deosebitd se va acorda mobilititii personalului didactic si elevilor prin Programul
Erasmus;

-Asigurarea parcurgerii unor stagii de abilitare, conform ofertei de formare continui a C.C. D. Valcea
sau a altor institutii abilitate;
14



7. Utilizarea mix-ului de marketing educational pentru promovarea imaginii scolii i a ofertei
educationale:

-Stabilirea produselor/serviciilor educationale cele mai adecvate pentru a raspunde, cit se poate de
eficient, problemelor si proiectelor de ordin economic si social ale comunitiii, ale grupurilor sociale
sau ale agentilor economici;

-Determinarea, cat mai precisa, a partii din piafd deja ocupata si specificul regional al ofertei de
educatie existente (pe sectoare de activitate, niveluri de varsta, categorii socio-profesionale etc.);

-Implementarea produselor/serviciilor educationale, in functie de criterii demografice, sociologice si
culturale relative la populatia vizata;

-Identificarea de noi produse si servicii educationale in zona traditionald de oferta sau in domenii noi -
- Asigurarea tranzitiei de la scoali la locul de munca.

- Cresterea calitéfii procesului instrutiv-educativ, a nivelului de performanta al cadrelor didactice prin
redefinirea rolului managerului scolar european

- Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ

- Optimizarea relatiei gcoald-comunitate prin promovarea unei politici de colaborare cu autoritatile
administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei

- Adaptarea activitatilor didactice derulate in scoala de necesitatile pietei muncii, prin scolarizarea unor
domenii profesionale de actualitate si perspectivd, in urma consultirii permanente a pietei §i a
documentelor de proiectare locale si regionale

1.2.1.Informatii de tip cantitativ:

Resurse umane

a. Personalul didactic de conducere:

Director

s L A’
e e =

LEXANDRESCU CONSTANTIN
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Modalitatea numirii pe functie: =~ [DETASARE IN INTERESUL INVATAMANTULUI

nitatea de invaimant la care are

LICEUL TEHNOLOGIC DE TURISM CATLIMANESTI

Unitatea de invatdmant la care esteLICEUL TEHNOLOGIC DE TURISM CAILIMANESTI
titular (dacd e cazul):

al  Expertilor
Management Educational:

b. Personalul didactic de executie:

INumdr total de cadre didactice:

Numir de norme intregi/posturi:

Numdr de cadre didactice cu norma de bazi in unitatea de invdtdman
procent din numdr de persoane/norme intregi, dupi caz:

Numdr de titulari/procent din numér de norme intregi/posturi:

Numér de cadre calificate (conform LEN si legislatiei subsecvente)/procent
din numar de cadre didactice:

32 /100%

Modalitatea angajarii pe post: concurs (cf. Legii 84/1995, cf. Legii 128/1997 27 — Titularizare;
f. O. MedC 5656/2004, dacid e cazul), detasare, suplinire, transfe

exprimare numeric3 §i procentuald, pe categorii): — Suplinire;
c.Personalul didactic auxiliar:
Categorie deNumar deNumar de norme Numdrul de personal este:
personal persoane pentru fiecare] :
incadrate categorie la nivelulpeste
bersonal normativelor |normativele

pl‘iVil’ld P rivind
incadrarea incadrarea
categoriei ategoriei
respective

CONTABIL SEF |1 1

SECRETAR SEF |1 1 Da
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AD-TOR
FINANCIAR . i ha
AD-TOR

PATRIMONIU | : o
BIBLIOTECAR |1 1 Da
LABORANT 1 1 Da
INFORMATICIAN |1 1 Da
PEDAGOG

’
SCOLAR 3 .

II1.4. Personalul nedidactic:

Categorie deNumar deNumiar de norme| Numirul de personal este:
personal persoane pentru fiecare 2 i i
bncadate categorie desSub normativele]a nivelulpeste normativele
personal privind normativelor [privind
incadrarea privind incadrarea
categoriei incadrarea  [categoriei
respective decategoriei  [respective de
personal respective dejpersonal
personal
MUNCITOR
3 3 Da
CALIFICAT
BUCATAR 2 ) Da
INGRIJITOR 4 4 Da
PAZNIC | 1 Da

e e T e
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9.Populatia scolara:

Nivel de Numir de Numir de elevi Forma Limba de

invatimant clase/ grupe / copii de invigimant predare
Profesional, cl.a IX-a 1 16 zi Lb.roména
din care cl. a X-a 2 39 zi Lb.romana
cl. a Xl-a 2 33 zi Lb.roméana

Total 5 88

Liceal cl.a [X-a 2 31 zi Lb.roman
(ciclul inferior), cl.a X-a 2 -5 zi Lb.romana

din care Total 4 83
Liceal, cl.a Xl-a 2 53 zi Lb.roména

(ciclul superior),

. cl.a XI-a 1 24 seral Lb.roména
din care
cl.a XllI-a 2 46 zi Lb.roméana
cl. a XlI-a 1 18 seral Lb.roména
cl.a XllI-a 1 8 seral Lb.roméni
Total 7 149
Postliceal,
din care
Maistri, anl
din care
an Il
an III
Total
Postliceal, anl 1 24 Zi Lb.roména
dinyem: an II 1 23 zi Lb.romana
an II1
Total 2 47
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Nivel Filiera Profil / Domeniu [Denumire specializare / Numiir clase [Numir
calificare profesionali elevi
Liceal
Tehnologicid Servicii/Turism si |Tehnician in turism alX-a |1 [15
limentatie
eal
Teoretica Stiinfe ale naturii 1 16
Tehnologica Servicii/Economic [Tehnician in activitdti aX-a [1 26
econonice
Servicii/Turism si
alimentatie Tehnician in turism
1 26
Tehnologica Servicii/Economic [Tehnician in activitidti aXl-a 1 R4
economice
Servicii/Turism si
lalimentatie Tehnician in turism
1 29
1 24
Organizator banqueting
Tehnologicd Servicii/Economic |Tehnician in activitafi  |a XlI-a |1 26
leconomice
Servicii/Turism si
Plimentatie Tehnician in turism
1 20
1 [18
Organizator banqueting
Tehnologicii [Servicii/Economic (Organizator banqueting ja XIll-all 8
Servicii/Turism si
{alimentatie
Profesional Tehnologici Turism si Ospatar (chelner), aIX-a |1 16
alimentatie vanzdtor in unitdti de
alimentatie
Tehnologicd Turism si Ospdatar (chelner), aX-a (1 p1
alimentatie vanzdtor in unitdti de
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alimentatie
Bucdtar 1 18
Tehnologicid Turism si Ospatar (chelner), a Xl-a |1 19
alimentatie vdnzdtor in unitdfi de
alimentatie
Bucdtar
1 14
2.  [Postliceal
2.1. F’ostliceal Agriculturi Tehnician activitdtide  lan 1 1 124
agroturism montan
Agriculturi Tehnician activitdfi de an I 1 23
agroturism montan

Informatii privind spatiile scolare

Nr. Tipul de spatiu Numdr de Suprafata Cubaj Documentul de detinere a
crt. spatii (x2p) (mc) spaiului
(tip si numar)

1. [Sald de clasa /grupa 14 700,89 2242,848 | PV nr. 274/08.01.2016
2.  [Cabinet - - > -

3.  |[Laborator 5 298,88 956,416 | PV nr.274/08.01.2016
4.  [(Atelier 2 100 340 PV nr. 13651/03.08.2016
5. [Sald, teren de educatie 1 432,58 6229,152 | PV nr. 13651/03.08.2016

fizica si sport
6.  |Spatiu de joaca - - - -
TOTAL 22 1532,35
PG | SRR

. Informatii privind spatiile auxiliare:

Nr.

crt.

Tipul de spatiu

Numar de

spatii

Suprafata
(mp)

Cubaj

(mc)
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1. |Biblioteca scolara / centru 1 62 198.,4 PV nr. 274/08.01.2016
de informare si
documentare
2. [Sald pentru 2 248 843,20 | PV nr. 13651/03.08.2016
servit masa
3. [Dormitor 87 1173,17 2932,925 | PV nr. 13651/03.08.2016
4. Bucatarie 1 82 278,80 | PV nr. 13651/03.08.2016
5. [Spalatorie 1 64,2 160,50 | PV nr. 13651/03.08.2016
6. [Spatiu de depozitare 3 62,25 155,625 PV nr. 274/08.01.2016
materiale didactice
7. |Spatii sanitare 19 227,23 727,136 |PV nr. 274/08.01.2016 / PV
nr. 13651/03.08.2016
8. (Cabinet medical 1 27,16 67,90 PV nr. 13651/03.08.2016
9. [zolator 2 54,32 135,80 | PV nr. 13651/03.08.2016
TOTAL 116 197317
L LSRRl = i em o A
Informatii privind spatiile administrative
Nr. Tipul de spatiu Numir de Suprafati Cubaj |Documentul de detinere a
m spatiului
crt. spatii (rap) (mc) G
(tip si numdr)
1. [Secretariat 1 27,16 67,90 | PV nr. 13651/03.08.2016
2. [Spafiu managerial 1 33,6 107,52 | PV nr. 274/08.01.2016
3. |Spatiu profesoral 2 69,39 222,048 | PV nr. 274/08.01.2016
4. |Contabilitate 1 27,16 67,90 [PV nr. 13651/03.08.2016
5. |Administratie 1 11,2 28 PV nr. 13651/03.08.2016
TOTAL 6 157,31
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1.2.2.Informatii de tip calitativ

Mediul de provenienti a elevilor: Elevii liceului provin din medii diferite, cu situatie materiala
variata, unii sunt copii in plasament, altii provin din familii monoparentale, cu parinti plecati in
strainatate, etc.

Calitatea personalului didactic: personalul didactic este calificat (situatia personalului este
prezentata in tabelul de mai sus). Cadre didactice din cadrul LTT Calimanesti sunt membri ai Corpului
national de experti, profesori metodisti ai ISJ Valcea, membri ai consiliilor consultative pe discipline ale
ISJ Valcea, responsabili de cerc pedagogic pe discipline.

Relatiile interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare §i respect.

Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existi o bunid comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o
buni circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare.

Atitudine pozitiva fatd de educatia oferita de scoali.

Implicarea in diagnoza i prognoza manageriali a tuturor factorilor de decizie.

Réspunsuri pozitive faa de provocirile societiii, in concordanti cu spiritul reformei.

Derularea de proiecte:

fncepﬁnd din acest an scolar, in liceul nostru se desfisoard subproiectul iNVATA SA
ALEGI!ALEGE SA INVETI!, Proiectul privind invﬁta‘imﬁntul Secundar (ROSE), Schema de
Granturi pentru Licee, beneficiar Liceul Tehnologic de Turism Ciliminesti, Acord de grant nr. 864/
13.10.2020/SGL/R 1III, care i§i propune cresterea performantei scolare, prin asigurarea unui cadru
educational adecvat si eficient, care incurajeaza si motiveazi elevii, in vederea dezvoltirii personale si
profesionale, mésurati prin cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat, reducerea
absenteismului, reducerea ratei abandonului scolar.

Activitatile proiectului isi propun si sprijine elevii din grupul finti prin intelegerea optiunilor pe
care le au dupd absolvirea liceului, si le ofere informatii legate de piata forfei de munci si
oportunitdtile de continuare a studiilor. In egald masura, urmdregte sd le stirneascd interesul fati de
disciplinele de studiu, sa le ofere un sprijin real in pregitirea pentru examenul de bacalaureat, asa incét
desfagoard activitati remediale si de pregatire suplimentard pentru disciplinele: matematica, limba
roménd, geografie, sa le faciliteze cunoaserea si autocunoagterea.

Proiectul urméreste cresterea performantei scolare, prin asigurarea unui cadru educational
adecvat si eficient, care incurajeazi si motiveazi elevii, in vederea dezvoltirii personale si profesionale
a acestora, masuratd prin cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat, reducerea
absenteismului, reducerea ratei abandonului scolar si a ratei de repetentie.

Obiectivul general al proiectului deriva din Planul de Actiune al Scolii - Prioritatea 1, Prioritatea
3 si din tintele strategice:

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ/imbunitigirea calitatii formarii profesionale

Asigurarea conditiilor de informare, consiliere si orientare scolara privind cariera

Adaptarea ofertei scolare la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii
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Reducerea graduald a ratei abandonului scolar si a ratei de repetentie prin generalizarea
sistemului de invitare centratd pe elev, bazat pe stilurile individuale de invatare

Formarea cadrelor didactice pe linia aplicarii sistemului de invitare centrata pe elev

Cregterea ratei de absolvire a nivelului liceal

Asigurarea egalitatii de sanse/ Cresterea accesului la educatie pentru tinerii din zona

Dezvoltarea capacitatii de orientare gcolari si profesionala

Adaptarea competentelor absolventilor la cerinele angajatorilor

Beneficiarii directi ai proiectului sunt elevii scolii noastre, distribuiti dupa cum urmeaza: 50
elevi/anul 1, 50 elevi/anul II, 50 elevi/anul III. Elevii selectafi in grupul tintivor face parte din grupuri
dezavantajate: elevi proveniti din familii cu parinti plecati in strainatate, cu venituri mici sau familii
monoparentale, elevii din mediul rural, cu risc de abandon scolar care au lacune in pregétire, au multe
absente si sunt predispusi abandonului scolar.

Beneficiarii indirecti sunt parintii copiilor implicati in proiect, comunitatea locala din care
acestia fac parte, elevii unitatii care nu participa efectiv la activitatile proiectului, dar care beneficiaza de
rezultatele acestuia prin diseminarea experientei de catre cei implicati direct, personalul didactic din
unitate, scoala ca organizatie, agentii economici parteneri, care vor beneficia de personal calificat,
pregatit conform cerintelorpietii, din turismul local, regional si national. Elevii implicati in proiect vor fi
antrenati in actiuni de formare a colegilor lor, pentru a-i responsabiliza si a-i face constienti de evolutia
lor in urma acestor actiuni realizate prin proiect. Mizam pe faptul ca, urmand exemplul colegilor lor,
elevii vor fi mai motivati pentru invatatura, vor vedea ce deschidere oferan oportunitatile de formare si
de pregatire profesionala, ce inseamna un profesionist in turism si alimentatie publica, prin largirea
orizontului de cunoastere.

Liceul Tehnologic de Turism Ciiliméinesti coordoneazi proiectul Erasmus 2020-1-RO01-
KA229-080070-1 SILENT SCREAM (TIPATUL MUT), in parteneriat cu licee din Polonia, Lituania,
Turcia, Portugalia, Grecia.

Obiectivele proiectului :

-combaterea fenomenului de bullying;

-crearea unei strategii de identificare a potentialilor agresori si a persoanelor expuse acestei practici;
-implementarea unui plan de prevenire si combatere a acestui fenomen in randul adolescentilor,
implicarea parintilor,profesorilor, institutiilor locale, psihologilor si consilierilor scolari;

-crearea unui ghid de bune practici pentru orele de dirigentie, consiliere;

-vizite §i schimb de experient4 intre térile partenere, elevi si profesori.

*Proiectul Erasmus Construim o noud miscare numiti Europa (Building a new brand
called Europe), coordonat de Italia, in care scoala noastra desfasoara activitafi in parteneriat cu licee
din Estonia, Italia, Croatia. Acesta urmareste si promoveze cultura, traditiile, incurajeaza colaborarea si
exersarea abilitdtilor antreprenoriale ale viitorilor economisti, lucritori in turism, hotelarie sl are un
pronuntat caracter practic-aplicativ.

Liceul Tehnologic de Turism din Calimanesti continu si se implice in proiecte europene. Ani
de-a randul a derulat programe Erasmus +: Mobilitate europeand in industria hotelierd (formare
profesionald, VET, pentru elevi), Mobilitatea profesorilor in Liceul de Turism (cadrele didactice
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din liceu avind posibilitatea de a participa la stagii internationale de formare: Praga, Graz,
Florenta.

In perioada 2017-2019, s-a desfésurat in liceu Proiectul Erasmus K2 parteneriat strategic:Good
in health, good in mind (Minte sinitoasd, in corp sandtos), nr. ref. 2017-1-CZ01-KA219-035447.
Liceul Tehnologic de Turism din Ciliménesti a incheiat parteneriate cu Liceul de Turism si Hotelarie
din Zlin, Cehia Colegiul San Isidoro, Granada, Spania, Institutul Superior G. Mazzini, Vittoria, Italia,
Ozel Afyon Doga Anadolu Lisesi, Turcia. Derularea proiectului implica:alegerea echipei de proiect,
activitafi de diseminare §i publicarea posterelor, brosurilor, pliantelor, stabilirea planului de desfasurare,
evaluarea proiectului, publicarea ghidului in limba engleza, implementarea strategiei de viata sinitoasa,
publicarea rezultatelor.

Mobilitatea elevilor in industria hotelieri (practica elevilor romani in hoteluri de 3 si de 4
stale din Granada, Spania).

Mobilitatea profesorilor din Liceul Tehnologic de Turism: Graz, Praga, Florenta. Dupi o
perioadi in care Liceul Tehnologic de Turism din Céliménesti a derulat programul Erasmus + pentru
formare profesionald (VET) pentru elevi (Mobilitate europeand in industria hotelier#), cadrele didactice
au avut posibilitatea de a participa la stagii internationale de formare, prin proiectul Mobilitatea
profesorilor in Liceul de Turism, nr. ref. 2016-RO01-KA101-023346. Proiectul se adreseazi unui
grup de 14 persoane, cadre didactice ale liceului, ale ciror nevoi de perfectionare au fost identificate
printr-o analiza atentd a activititii didactice, de-a lungul timpului.

Primul grup constituit din profesori de geografie, istorie si limbi strdine s-a deplasat intre 31
octombrie-5 noiembrie la Florenta (Italia). Scopul acestei mobilitati a fost descoperirea unor noi
metode §i tehnici de motivare a elevilor, prin folosirea valorilor patrimoniului turistic local si
introducerea acestora intr-un mediu informal de invitare. Europass Centro Studi Europe (locul formarii)
este o organizatie de pregitire profesionald recunoscutd de Consiliul Regional din Toscana. Centrul
organizeazd cursuri personalizate pentru scoli si institutii, potrivit nevoilor acestora de formare.
Obiectivele cursului Florenta experimentald au fost: motivarea elevilor prin folosirea unor metode
active, moderne, de stimulare a creativitatii si interacfiunii cu grupul; descoperirea activd a mediului
inconjurdtor, prin exersarea tuturor simturilor si clarificarea conceptului de ,,psiho-geografie”:
identificarea nevoilor si motivatiilor ce stau la baza conceptelor de turist/calator; valorificarea resurselor
din mediul inconjurtor (natural si artificial) in procesul de cunoagtere §i achizitionare de noi informatii
(sa stii sa ,privesti”, ca si infelegi si si descoperi); abordarea interdiciplinard a resurselor mediului
inconjuritor in procesul de predare~invatare (aplicabilitate in geografie, psihologie, arti, limbi moderne,
turism si dezvoltare personali); identificarea tipurilor de turism si infelegerea acestora, dar si
solutionarea problemelor ce reies din interactiunea om-mediu (poluare, stres, presiunea umani asupra
spafiului); managementul timpului, identificarea tipurilor de timp dedicat diferitelor activitati (de
relaxare, timp interior, de joaca, de muncd, de socializare) si cresterea calitativi a gradului de satisfactie
in gestionarea timpului. Astfel, cursul are o componenti teoretic §i una practica ( interactiva), prin care
se urmareste descoperirea patrimoniului cultural prin contactul direct cu mediul, cu turistii.

fnvd[area viitorului prin ipads este stagiul la care au participat profesori de matematica,
informatica i fizici. Acesta s-a desfisurat la Graz (Austria) §i a urmdrit motivarea elevilor prin
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folosirea metodelor moderne de comunicare. Atempo, locul de formare, este unul dintre furnizorii
europeni specializati, care deja antreneazi peste 100 de profesionisti din peste 20 de tiri europene in
utilizarea noilor tehnologii in educatia scolari si de invitare pentru adulti.

A treia mobilitate a cadrelor didactice a fost la Praga (Cehia). Grupul tfinta este constituit din
profesori-diriginti, consilier educativ si consilier scolar. Acesta isi propune si analizeze probleme
curente in educafie, printre care abandonul scolar (Pdrdsirea timpurie a scolii) si integrarea elevilor cu
nevoi speciale. International Training Center (centrul de formare) este o institutie pentru formarea
continud a cadrelor didactice.

Profesorii roméani au avut sansa de a compara sistemele de invatdmant european, de a invita s
construiascd un mediu eficient de invitare, prin implementarea unor metode moderne, interactive, de a
aborda invitarea prin colaborare, pentru orice subiect si la orice nivel, de a dobandi experientd intr-un
mediu de lucru european, de a dezvolta competente profesionale §i personale de comunicare, cooperare
in relatiile de munca. Astfel, cursul a avut o componenta teoreticd i una practicd. A abordat comparativ
sistemele de invifimant din Europa; a urmdrit cauzele interne si externe ale abandonului scolar, dar si
implementarea programelor de preventie. Temele de discufie au fost: multiculturalism; metode de
autocunoagstere §i autoacceptare; invitarea sociali; promovarea infelegerii §i tolerantei in clasi;
acceptarea diversitatii; identificarea grupurilor de risc; strategii de comunicare s1 prevenire a situatiilor
conflictuale; invifarea bazatid pe proiecte interdisciplinare; metode inovative de predare; utilizarea
noilor tehnologii; tendinfe moderne in evaluare (kahoot.it; quizizz.com; plickers.com;
storyjumper.com). Cursul s-a bazat pe invitarea prin practicd, prin diverse activititi reflexive si de
colaborare. Coninuturile §i informatiile legate de parasirea timpurie a scolii au fost prezentate prin
module tematice de citre cinci formatori. Acestia ne-au impdrtisit experienta si ideile lor pe tema
abandonului scolar, intr-un cadru international, cici echipa Liceului Tehnologic de Turism din
Caliménesti a lucrat alaturi de profesori din Grecia, Franta, Finlanda §i Ungaria.

13. Performante obtinute de elevi la concursurilescolare

Nr. Numele si Premiul obtinut/ A :
crt. |prenumele elevului Clasa Concursul / Etapa Mentiune Profesor(i) indrumitor(i)
Nelepcu Alina alX-a A ~Concurs Ji{de},ean »Vive la Premiul al III- pprof. Ungt_;reanu Silvia si prof.
francophonie! lea Cheran Mirela
~faza judeteana a concursului national ;
de matematica ,,Adolf Haimovici”. Freosiui 1
-faza nationald a concursului national
de matematica ,,Adolf Haimovici” — Mentiune

lasi (mai 2019).

~faza judeteana a Concursului

national “Tehnici matematice”.

-faza nationala a Concursului national
a X-a A [’Tehnici matematice”,

~Concurs regional de matematic Premiul al ITI-
..Preda Filofteia”, lea
-Concurs ,,Mesaj pentru Romdnia”, in
cadrul Proiectului interscolar ,.La
mulfi ani, Romdania!”, organizat de Premiul I
Colegiul Teh. de Industrie Alimentari
L, L erezianum” Sibiu. Decembrie 2018

Mentiune  |Prof. Barbu Daniela

Ivan Alexandra-
Stefania

Premiul al II-lea

Prof. Popa Daniela

Simionescu Laura- -faza judeteani a concursului national [Premiul al II-lea

Maria aX-a A [de matematica ,,Adolf Haimovici”; Prof. Barbu Daniela
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Concurs regional de matematici
..Preda Filofteia”;

Premiul al II-lea

~Concurs judetean ,,Moralitate
cregtind”.

Mentiune

~Concurs judetean ,,Moralitate
cresting”;

Mentiune

de matematica ,,Adolf Haimovici”.

Jengildu i i
i Ghegorghe—GabrieI ., Varia Matematica” Premiul al Tl-lea Prof. Barbu Daniela
~Concurs regional de matematici :
,,Magia Numerelor” (iun 2019). Moxgiune Prof. Barbu Daniela
s Stanf:a Catélina -Conf:ul:f judetean ,Moralitate Mentiune  [Prof. Albinaru Maria Corina
Maria crestind”,
— faza judeteani a concursului national]l  Premiul [
e de matematic# ,,Adolf Haimovici”; .
i pridesss Tiberin ~Concurs interdisciplinar regional Premiul al ITI- Prof. Barbu Daniela
.Eco-Silva”. lea
7 ig;?:nnu Constantin ~ONSS$-cross, faza judeteana. Premiul al Il-lea|Prof. Alexandrescu Constantin
R Mese.a Loredana -Concurf reglonfll ”theljatura, 3 Premiul al III- Prof Chersn Mitela
Gabriela oveste in tonuri stralucitoare!”. lea
-faza judefeand a concursului national | Mentiune  [Prof. Barbu Daniela
de matematica ,,Adolf Haimovici”;
. -concurs judetean ,,Made for Europe”;

4 Popa Elena Bianca -faza nationald a concursului ,Made Premiul1  [Prof: Ungureanu Silvia si prof.
for Europe” — Cluj-Napoca, in cadrul Premiul al T-lea Olariu Mariana Mirela
proiectului Erasmus+ ,,Good in health,

ood in mind”.-2019

10 |Vlad Mara XI A EConcu}'s uil,terdxscnp]mar regional Premiul al ITI- Prof. Barbu Daniela
L,Eco-Silva”, lea

11 [Vlad Mihai XI A -Concu.rs u,l,terdmmplmar regional Premiul al III- Prof. Barbu Daniela
. Eco-Silva”. lea

o oncurs judetean de matematici
E -C e a . :

12 \Adrian fa XII-a A,,Varia Matematica” Mentiune  [Prof. Barbu Daniela
~Concurs judetean de matematica Premiul I
., Varia Matematica”

s e Kk ~Concurs regional de matematic Menitone
13[O8 VA& X1l ApPreda Filofieia™; Prof. Barbu Daniela
Adelina -faza judeteani a concursului national |Premiul al II-lea
de matematica ,,Adolf Haimovici”;
~faza judeteana a Concursului Menti
national Tehnici matematice”. faae
. " -faza judeteand a concursului national ; .
14 Ghitulescu Irinel fa XII-a A de matematica ,, Adolf Haimovici”. Mentiune  [Prof. Barbu Daniela
VeIl Elosa concurs judetean ,,Vive la
: ~concur » : o

15 Karina rXII-a A francophonie!”. Premiul I  |Prof. Ungureanu Silvia

lorga Elena fam it 5 s national

16  |Bianca [ A8 JUCkfeani.a cancursiti tfiona Premiul al II-leaProf. Barbu Daniela
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-Concursul interjudetean e-
Sima Madilina BUSINESS ,,Lumea virtuala a
17 Florentina L! X-a B afaceri]or”, la Co]egiul Economic |Premiul al II-lea|Prof. Dinci Liliana Carmen
Rm. Vilcea.
~Concurs regional “Literatura, o Premiul1  |Prof. Cheran Mirela
poveste in tonuri stralucitoare!”;
~Concursul interjudetean e- Prof. Cuprian Maria Cristina
IBUSINESS ,,Lumea virtuala a )
afacerilor”, la Colegiul Economic Premiul al Il-lea
. Rm. Vilcea;
Moldovan Maria
18 Georgiana A XI-a BLeon s ~Mesaj pentru
Romdnia”, in cadrul Proiectului Premiul special Prof. Olariu Mariana Mirela
interscolar ,,.La multi ani,
Romdnia!”, organizat de Colegiul
Teh. de Industrie Alimentar
., Terezianum” Sibiu- Decembrie
2018
~concurs judetean ,,Vive la - =
francophonie!”: Premiul I Prof. Ungureanu Silvia
-Concursul interjudetean e-
BUSINESS ,,Lumea virtuala a Premiul al Il-lea Prof. Mihila Elena si prof.
Stanca Petiisor fafacerilor”, la Colegiul Economic Blidaru Mircea
19 § fa XI-a BRm. Vélcea;
~Concurs ,,Mesaj pentru Romdnia”, in
cadrul Proiectului interscolar ,.La Premiul al II-lea ; . :
mulfi ani, Romdnia!”, organizat de Prof. Olariu Mariana Mirela
Colegiul Teh. de Industrie Alimentars
., Terezianum” Sibiu-Decembrie 2018
bo Nica Stefan X-aD |concurs judetean ,,Vive la Premiul I Prof. Ungureanu Silvia si prof,
rof, francophonie!”; (Cheran Mirela
Prof. Dinca Liliana-
Carmen
Mihailoiu ~Concursul pe meserii pentru . .
o1 v ll = a Xl-a C finvafamantul profesional - etapa Premiul |  {Inst. Haralambie Marinela
alentina prof.  [judeteans;
Inst. Lupu Alexandra-
Gratiela
Prof. Dinca Liliana-
Carme
Popescu lon b XI-a ¢ [Concursul pe meserii pentru ) Inst. Haralambie Marinela
22 Marian rof invdfimantul profesional. Etapa Premiul al I1-lea
P judeteans
Inst. Lupu Alexandra-
Gratiela
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Prof. Dinca Liliana-
Carmen
-Concursul pe meserii pentru ©
Tirzian . bXlaC ?nvéﬁmi{ntul profesional. Etapa Premiul al 111 [Inst. Haralambie Marinela
Constantin Narcis prof,  [judefeana lea
Inst. Lupu Alexandra-
Gratiela
CONCURSUL REGIONAL
TREPTE IN COMUNICARE
MAI 2019
MIHAI P. Prof. Olariu Mariana Mirela
EUNICE a [X-a I
IORGA N. Prof. Olariu Mari Mirel
e Era CONCURSUL REGIONAL e s
) TREPTE IN COMUNICARE
BIANCA a IX-a MATI 2019 I
BASICA D. CONCURSUL REGIONAL Prof. Olariu Mariana Mirela
ELENA - I TREPTE IN COMUNICARE
CIOVINA N, Prof. Olariu Mariana Mirel
NICZLET . CONCURSUL REGIONAL e
B TREPTE IN COMUNICARE
POPESCU A. CONCURSUL REGIONAL Prof. Olariu Mariana Mirela
IANAMARIA a [X-a TREPTE IN COMUNICARE M
MAI 2019
VADUVA - CONCURSUL REGIONAL Prof. Olariu Mariana Mirela
MATACHE P. L TREPTE IN COMUNICARE
ANA - MARIA IX-a MAI 2019 M
IVAN V.
ALEXANDRA. CONCURSUL REGIONAL
: TREPTE IN COMUNICARE
STEFANIA a X-a MAI 2019 I Prof.Popa Daniela
SIMIONESCU . i
s iy CONCURSUL REGIONAL PO AN
] TREPTE IN COMUNICARE
MARIA a X-a MAI 2019 |
INICA L. RADU- CONCURSUL REGIONAL Prof.Popa Daniela
NARCIS la X-a TREPTE IN COMUNICARE 1I
MAI 2019
JENGALAU G. Prof.P i
R CONCURSUL REGIONAL MR
i TREPTE IN COMUNICARE
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I of Popa Daniela
ES;;’/ETE . CONCURSUL REGIONAL e
i TREPTE IN COMUNICARE
GABRIELA fhdranae M
CONCURSUL REGIONAL IProf.Popa Daniela
VLAD R. MARA TREPTE IN COMUNICARE I
MAI 2019
MIHAES f Prof.Popa Daniel
e GLEE; CONCURSUL REGIONAL SR S
- TREPTE IN COMUNICARE
DENISA MAI 2019 M
M. Prof.Popa Daniel
gﬁ:ﬁﬁ? CONCURSUL REGIONAL EEERRSREES
- TREPTE IN COMUNICARE
ELENA MAL 2316 1l
SORA FL. Prof.Popa Daniel
I\/?ARIA 4 CONCURSUL REGIONAL SR A
3 TREPTE IN COMUNICARE
ADELINA MAI 2015 1l
: Prof.Popa Daniel
Eﬁfﬁ; " CONCURSUL REGIONAL FEATES S
3 TREPTE IN COMUNICARE
ANDREEA NEAT 2019 I
BUSUIOC I. CONCURSUL REGIONAL Prof.Popa Danicla
[ON-ADRIAN TREPTE IN COMUNICARE M
MAI 2019
MOLDOVAN Prof.Popa Daniela
CONCURSUL REGIONAL
MARIA LITERATURA...O POVESTE iN
TONURI STRALUCITOARE
GEORGIANA MAI 2019 I
VADUVA — CONCURSUL REGIONAL Prof. Olariu Mariana Mirela
MATACHE P. LITERATURA...O POVESTE iN
ANA - MARIA TONURI STRALUCITOARE I
MAI 2019
%)R':)’[ﬂU CROSUL NATIONAL “ZIUA e Alcnmncisuc
OLIMPICA”, RM. VALCEA I Constantin
;Tg b CROSUL NATIONAL “ZIUA Prof. Alexandrescu
X4 | OLIMPICA”, RM. VALCEA Il [Constantin
1S\‘:’II;;?NGQCIU CROSUL NATION AL “ZIUA IProf. Ale.xandrescu
RIA OLIMPICA”, RM. VALCEA Il (Constantin
) IPremiul Profesor(i) indrumator(i)
Numele si obtinut/
IC\Irlt- prenumele Concursul / Etapa ¢
" felevului Mentiune
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CONCURSUL REGIONAL Prof. Olariu Mariana Mirela
1 Mihai P, Eunice [X B TREPTE IN COMUNICARE  [Premiul I
- f. i iana Mirel
, Io‘rga N. Elena CONCURSUL REGIONAL ool I Prof. Olariu Mariana Mirela
Bianca XB TREPTE IN COMUNICARE [Premiu
: Basicad D. Elena- CONCURSUL REGIONAL - Prof. Olariu Mariana Mirela
Roxana X A TREPTE l-N COMUNICARE Pl'emlu
Ciovind N. Prof. Olariu Mariana Mirela
4 Nicoleta- CONCURSUL REGIONAL
Alexandra X A TREPTE IN COMUNICARE  |premiul IiI
, Popescu. A. CONCURSUL REGIONAL - Prof. Olariu Mariana Mirela
Anamaria X A TR_EPTE IN COMLINICARE eﬂtlune
CONCURSUL REGIONAL Prof. Olariu Mariana Mirela
TREPTE IN COMUNICARE Mentiune
6 Viduva-Matache Concursul regional ,Literatura...O
P. Ana-Maria [XB poveste in tonuri strilucitoare” — [Premiul [
mai 2019
Ivan V. Prof. Popa Daniela
7 Alexandra- CONCURSUL REGIONAL
Stefania XI A TREPTE IN COMUNICARE Premiul [
) ilmloneSCl.l D. - CONCURSUL REGIONAL = Prof. Popa Daniela
aura-Maria A | TREPTE IN COMUNICARE [Premiu
A 1Tca'L. Radu- - CONCURSUL REGIONAL nay Prof. Popa Daniela
aii TREPTE IN COMUNICARE  [Premiul II
Jengiliau G. : . Prof. Popa Daniela
. Concursul regional ,, Trepte in
o Gheorghe-GabrielXI A matematicd” — mai 2019 .
Premiul IIT
. g;‘] u[etce} (]}3 el I Concursul regional ,, Trepte in Prof. Popa Daniela
ena-Gabriela X1 A matematicd” — mai 2019 .
Mentiune
lonescu Prof. Dumitrascu Elena
Melencovici R. Olimpiada - efapa judefeani - A Prof. Ridulescu Andreea
impiada - etapa judeteani - Aria Prof. Cuprian Cristi
2 G.E (?ward- curriculara ,, Tehnologii” g D
Gabriel X1 A
Premiul I1
13 [ViadR. Mara [XII A Concursul r.egiona] ,,Trepte in Prof. Popa Daniela
matematica” — mai 2019 Premiul 11
Mihaescu S. Prof. Popa Daniela
14 Georgiana - Concursul regional »1lrepte in
Denisa XII A matematica”™ — mai 2019
Mentiune
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Concursul regional ,Literatura...O Prof. Popa Daniela
15 Moldovan M. poveste in tonuri strilucitoare” —
Maria-Georgiana [XII B mai 2019 Premiul I
Concursul pe meserii — etapa Prof. Dinca Liliana
jude;ean?— APa cumcu!aré Inst. Haralambie Marinela
16 Iploaie I. Erika- » Tehnologii” — inv. profesional,
IAugustina XIC calificarea Ospitar; Premiul I Inst. Lupu Gratiela
Concursul pe meserii — etapa Prof. Dinca Liliana
Judefeani — Aria curricular Inst. Haralambie Marinela
17 Chitoiu G. »» ehnologii” — inv. profesional, /
Gheorghe Florin [XI C calificarea Ospatar; Premiul 11 Inst. Lupu Gratiela
Concursul pe meserii — etapa Prof. Dinc Liliana
Jjudeteand — Aria curriculara '
P ’ Inst. Alexe Maria
18 IDincas. Tonut — » Tehnologii” — inv. profesional, g T
Alexandru XI D calificarea Bucitar; Premiul I Inst. Matei Mihaela
Concursul pe meserii — etapa Prof. Dinci Liliana
Judeteana — Aria curriculara ;
. Inst. Alexe M.
19 NicaD. Stefan- »» Tehnologii” — inv. profesional, g SEEESAR
Sebastian XID calificarea Bucatar; Premiul I [Inst. Matei Mihaela
Concursul pe meserii — etapa Prof. Dinca Liliana
judeteand — Aria curriculara .
el : Inst. Al
20 IBadeal. »» Tehnologii” — inv. profesional, st Atexe Misrie
Georgiana Bianca[XI D calificarea Bucatar; Premiul IIl  [Inst. Matei Mihaela

14.Activitatea extracurriculari. Motivatie, calitate,eficienti

La Liceul Tehnologic de Turism Calimanesti, activitatea educativi a urmdrit atingerea
obiectivelor propuse, conform planului de activitate intocmit la inceput de an scolar, pe de o parte, iar
pe de altd parte, a rispuns cerintelor educative aparute pe parcurs, ambele avand ca obiective
prioritare completarea procesului instructiv in conturarea §i formarea complexei individualitai
umane, si desfagurarea unei activitati educative de o calitate si eficienta sporit, care si raspunda
cerintelor educative ale elevilor nostri.

Pe cele doud segmente, curricular §i extracurricular, s-a urmdrit derularea proiectelor
educative corespunzitoarea specificului scolii noastre i respectarea calendarului activittilor cultural
-educative, omagiind ori comemorénd date semnificative din patrimoniul spiritual de valori:

Activitdfi de cunoastere a mediului universitar (In Pitesti i Craiova);
Activitdfi de informare si documentare (Parcul National Cozia);
Activitafi extracurriculare de tip Job-Shadowing (in Sibiu si Bucuresti);
Neagoe Basarab, izvor de spiritualitate roméaneasci;

Ziua Educatiei;

VVVYY
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Tinerii si sdnitatea;

Fii informat!

Petrecem de Halloween;

Balul bobocilor;

Vizitarea Targului de carte de la Ciciulata;

1 Decembrie-Ziua National;

Saptdména fructelor si legumelor;

Campanie de informare, in parteneriat cu Centrul Militar (orientare profesional);

Activitati desfisurate in parteneriat cu Universitatea Constantin Brincoveanu (orientare
profesionald);

Tinerii 32ducation;

Colinde, colinde...;

Orientare profesionald- activitate organizata de citre psihologul scolar;

Sa ne unim §i posteritatea ne va binecuvanta!

Trepte in matematic (concurs si simpozion regional, editia I);

Literatura...o poveste in tonuri stralucitoare (concurs §1 simpozion regional, editia a I1I-a);
Creativitate §i inovare in turism, activitate desfisuratd in parteneriat cu Universitatea
Constantin —Brancoveanu Rm. Valcea;

Saptimana meseriilor (proiect 32ducational desfasurat in perioada 26-30 martie 2018, pentru
promovarea invafdmantului profesioanal);

activitai organizate in siptdmana Scoala altfel / S stii mai multe, s fii mai bun!)

S-au incheiat parteneriate cu diferite institutii:

r.  [Institutia/Unitatea partenera ipul parteneritaului
crt.
1. Licee din Cehia, Turcia, Italia si [Internafional/Erasmus+
Spania

2. SC. Célimanesti-Ciciulata SA. Parteneriat de practica de specialitate
3, SC. Scorillo SRL Parteneriat de practicd de specialitate
4 SC. Ardava SRL Parteneriat de practici de specialitate
5. SC.CSDR Sind Turism SRL Parteneriat de practica de specialitate
6. SC. Popasul Casa Roménesci SRL [Parteneriat de practica de specialitate
fi SC. MB Plus SRL Parteneriat de practicd de specialitate
8. SC. Arbo SRL Parteneriat de practica de specialitate
0. SC. Boicea SRL Parteneriat de practici de specialitate
10.  |SC Celest SRL Parteneriat de practicd de specialitate
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11.  [Biblioteca Oréasenesca A.E. [Parteneriat educational
Baconsky Cialiménesti

12.  (Colegiul = National = Economic [Parteneriat educational
Theodor Costescu Mehedinti

13. [Liceul Tehnologic Cépitan Nicolae [Parteneriat educational
Plesoianu Rm. Vélcea

14.  |Politia Oragului Calimanesti Proiect de cooperare pentru siguranta elevilor

15.  [Universitatea Constantin [Parteneriat educational
Brancoveanu

16.  [Universitatea  din  Bucuresti, [Parteneriat educational
Facultatea de Geografie

17. [coala Gimnaziali $erban Voda [Parteneri simpozione si concursuri scolare
Cantacuzino

18.  |Colegiul de Silviculturi si Protectia [Parteneri simpozion si concurs scolar
Mediului(si alte scoli din judet si
din tard)

19.  |Colegiul Tehnic de Industrie [Parteneriat educational
alimentard Terezianum Sibiu

20.  (Colegiul Economic Rm.Valcea Parteneriat educational

21.  [Palatul Copiilor Tg. Jiu Parteneriat educational

22.  [Palatul Copiilor Craiova Parteneriat educational

23.  |Asociatia Judetend Sportul pentru [Parteneriat educational
Toti

24.  [Parohia Calimanesti II Parteneriat educational

25.  [Protopopiatul Célimanesti Parteneriat educational

26.  [Parcul National Cozia Parteneriat educational

27.  |Ocolul Silvic Caliminesti Parteneriat educational

28.  [Universitatea C. Bréncoveanu [Parteneriat educational
Pitesti

29.  |Agenfi economici din Bucuresti [Parteneriat educational
(Therme si Grand Hotel Phoenicia)
si din Sibiu (La Taifais, laborator
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de cofetarie, Hotel Hilton)

in domeniul Orientare si consiliere, prin Comisia dirigintilor s-a urmdrit indrumarea si evolutia
colectivelor de elevi, insistindu-se asupra intocmirii portofoliului dirigintelui in care planificarile si
caietul dirigintelui sunt prioritare. De asemenea, s-a avut in vedere participarea dirigintilor la cursurile
de perfectionare pe linia consilierii si orientirii si efectuarea de interasistente.

Este constantd colaborarea cu:
-Politia de Proximitate, pentru solutionarea unor conflicte intre elevi.

-Périntii pentru acordare de consultanti, dar si pentru interventia acestora in cazul
elevilor cu probleme.

Dupa cum se observa activitatea extracuricculara a fost una bogati, au fost abordate
teme de actualitate §i de maxim interes pentru elevi, s-a reusit dinamizarea activitatii
comisiilor dirigintilor §i atragerea de noi parteneri in derularea proiectelor educative din
scoald.

1.3 CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trisituri avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fati de copii, atasament fata de profesie, entuziasm,
determinare, dorinta de a performa.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesafi si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor de
Invagamant Preuniversitar. in continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si
de sprijin reciproc.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

1.4.ANALIZA PEST
a. Segmentele politicii educationale urmirite sunt:

-legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ $1 normativ al sistemului de invifimant si
considerarea invatdmantului ca prioritate nationals, cerin{d care la nivel financiar este inoperant3);
-strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeazi toate domeniile i nivelurile
sistemului §i programe aflate in desfisurare  privind preluarea experientei internationale,
descentralizarea invataméntului preuniversitar, anticiparea evolutiei sociale, culturale si economice a
societdtii);

-implementarea reformei — domeniile implementarii reformei sunt asigurarea punerii in practica
prevederilor legale, asigurarea gratuititii serviciilor si a bazei legislative, cofinantarea pentru
salarizare, asigurarea protectiei sociale e copiilor etc.
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Alte prioritafi ale politicii educationale : asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si de
proprietate intelectuald,: perfectionarea curriculum-ului national dupd modelul celui european,
continuarea de editare de manuale alternative, generalizarea descentralizarii la nivel national etc.

b. Factori economici

a)Activitatea economici: reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteazi

bugetele familiilor cu copii;diminuarea activitatii unor firme private cu productivitate buni reduce

[ LPEoL

b)Politica monetari si valutari: fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd

afecteza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.

¢)Politica bugetari: la nivel local politica bugetars este, in general, favorabila scolii, asigurandu-se

sursele financiare necesare pentru desfisurarea procesului instructiv- educativ.

d)Venitul disponibil al familiei: sciderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor si

reducerea posibilitatilor de sustinere a intereselor elevilor de implicare in mai multe activititi ale

scolii.

¢. Factori socio-culturali
a) Atitudinea fa{ii de munci: atitudine pozitiva fatd de munci a majoritaii elevilor, a paringilor si a
profesorilor.
b) Rata natalititii: Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tari prin sciderea
natalitafii, ceea ce duce la sciderea populatiei scolare.
¢) Nivelul educational: cei mai multi elevi provin din familii cu pregatire medie.

d) Atitudine fati de religie: coexistenta pasnica intre indivizi apatindnd diferitelor religii.

c. Factori tehnologici

a) Dotarea, baza materiali:

Cladirile functionale, cu toate dotarile si utilititile necesare desfasurarii procesului instructiv-
educativ, au fost reabilitate si au suportat imbunatatiri majore incepand cu anul 2014, in baza unor
proiecte de reabilitare si de achizitii realizate in parteneriat cu Primaria Orasului Calimanesti. S-au

efectuat igienizari si zugraveli in toate salile de class, in laboratoare, in spatiile administrative si in
cele auxiliare.
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1.5. ANALIZA SWOT

Sursele de informare consultate au fost rezultatele obtinute la  examene,
concursurigcolare,bacalaureat, concursuri de admitere, rezultate la concursuri §i activitdfi extragcolare,
planul de activitate al unitétii scolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza disciplinelor optionale din
CDL, scheme orare ale liceului, orarul activitatilor extracurriculare si al planificarilor, proiectelor
disciplinelor din CDL, discutii cu elevii, parintii, regulamente, proiecte ale scolii.

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit comisii de lucrula nivelul fiecarei
catedre. Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecirei catedre,
intocmind un raport. Analiza rapoartelor a condus la urmitoarele:

PUNCTE TARI:

* Identificarea stilurilor de invitare s-a realizat la toti elevii gcolii astfel incat profesorii pot sa-si

adapteze demersul didactic la nevoile elevilor (dovezi: dosarele dirigintilor, catalogul clasei,
proiectarea lectiilor, chestionare);

in urma aplicarii testelor predictive s-au stabilit programe pentru recuperarea cunostintelor de
bazi la disciplinele de culturd generala (dovezi: rapoarte catedre);

In cadrul Proiectului Phare TVET EU RO 0108.01, scoala este Centru de resurse;

Oferta educationald a scolii este adusi la cunostinta elevilor si parintilor prin intermediul
materialelor publicitare de promovare a imaginii scolii (pliante, postere) si cu prilejul burselor
ofertelor educationale organizate anual de ISJ Valcea. Elevii si parintii sunt informati in legitura
cu curriculum-ul scolar si cu misiunea scolii;

* 75% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre);
tofi profesorii folosesc mésuri pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica discriminarea

(dovezi: modalitafi de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

80% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor initiale
comparate cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor);

Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invitirii;

Oferta educationala atractiv in concordanti cu nevoile educationale comunitare;

Baza materiala (spatii scolare, starea cladirilor, nivelul de dotare, resurse educationale) sunt la
nivelul cerintelor standardelor de pregitire profesionald si ocupafionald specifice meseriilor si
specializarilor din turismul intern si international,

Asigurarea incadrarii scolii cu personal calificat;

Personal didactic care a beneficiat de oportunitatile de pregitire oferite de proiectul PHARE-
VET;

Formatori nationali, judeteni si locali in domeniul proiectdrii didactice, centrate pe obiective si
competente;

Personal didactic cu statut de metodisti, membri ai consiliilor consultative pe specialitate,
responsabili cerc pedagogic, membri ai corpului national de experti;

(co) Autori de curricula nationale, auxiliare curiculare, ghiduri, culegeri de probleme;

Asigurarea pentru directori a cel putin 50 de ore de pregitire manageriald (in parteneriat cu
CCD);

Asigurarea pentru profesori a cel putin 50 de ore de formare continui centrati pe unitatea scolar;
Pregitirea profesorilor in domeniul orientérii si consilierii profesionale;

Calitatea managementului scolar;
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Existenta si functionarea structurilor participative si consultative pentru profesori, elevi gi parinti,
reprezentafii autoritatii locale si agentilor economici din domeniul turismului;

Transparenta in actul decizional, de conducere;

Abilitarea fiecarui cadru didactic din scoala in tehnici moderne de proiectare si evaluare;

Climat de siguranta si securitate fizic si psihica pentru elevi, cadre didactice, personal TESA;
Mijloace moderne de comunicare — telefon, fax, internet- linie inchiriata;

Asigurarea accesului tuturor elevilor la tehnologia moderni de calcul si comunicare;

Dotarea bibliotecii scolare cu seturi complete de manuale, instrumente si auxiliare curriculare
pentru atingerea finalitatilor previzute in oferta educationali;

Dezvoltarea cu precidere la elevi a competenfelor de comunicare sociald si relationale
interpersonale;

Calitatea actului educational pus in evidena prin inspectiile gcolare si evaluirile periodice;
Valorizarea elevilor prin rezultatele la examenele de bacalaureat si de absolvire (liceu, scoali
profesionald, postliceala §i de ucenici), olimpiadele scolare §i concursurile pe meserii;
Recunoasterea pregatirii in meseriile si specializarile realizate prin programul PHARE-VET;
Gradul ridicat de integrare socio-profesionali a absolventilor;

Asistentd manageriald i sprijin efectiv pentru formarea continui a cadrelor pe linia generalizari
si consolidarii rezultatelor obtinute prin programul PHARE-VET;

Acordarea de sanse egale tuturor elevilor implicati in procesul educational;

Existenta platformei educationale a scolii care se utilizeaza in scenariul rosu de predare;
Asigurarea unui climat de sigurati fizici si libertate spirituala pentru elevii scolii.

PUNCTE SLABE:

- insuficienta colaborare a familiei cu scoala / parteneriat incheiat si semnat;

- reticentd fafd de nou si schimbare a unor cadre didactice;

OPORTUNITATI:

Sustinerea politicii scolii de citre autoritatea locald si judeteani;
Descentralizarea administrativi si cresterea atributiilor autoritatii publice locale;
Segmentul de piata turistici intr-o continui dezvoltare si diversificare;
Potentialul turistic local, zonal si regional;

Cresterea numarului firmelor de agroturism (rural si montan);

Politica de stimulare si dezvoltare a liberei inifiative in domeniul serviciilor;

BARIERE / CONSTRANGERI / AMENINTARI :

Mentinerea unui interes scizut din partea familiei pentru educatie;
Tendinta de scadere a bugetului familiei:

Misuri:

Asigurarea calitifii procesului instructiv educativ-plan operational pentru asigurarea calitatii;
Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invégdturd si tinte individuale de invatare
pe baza testelor initiale;
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¢ Adaptarea strategiilor de invétare pentru a rispunde stilurilor individuale de invétare, nevoilor,

abilitatilor si gradului de motivare a fiecirui elev;

Alcatuirea programelor de invatare astfel incét si ofere posibilitatea invatirii prin pasi mici;

Adaptarea curriculari;

Cresterea numérului de cadre didactice care aplici metode moderne de invitare;

Incurajarea comunicarii pe orizontald (elev-elev) in procesul de predare- invitare;

Cresterea rolului consilierii §i orientdrii scolare si profesionale pentru a determina cresterea

motivatiei invatdrii;

Diversificarea activitatilor extracurriculare si prin atragerea de sponsorizari;

Imbunitagirea activitdfii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregétire initiala

mai bund;

* Implicarea unui numér mai mare de périnti in activitatile scolii (prin raportare la anii anteriori),
in vede rea scaderii absenteismului.

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTAREA
Corelat si cu priorititile regionale/ locale, am identificat pentru L.T.T. urmitoarele directii de
acfiune:

@ Dezvoltarea ofertei eductionale mai exact diversificarea ei prin achizitionarea unui profil
nou, adecvat cererii locale si noilor tendinte societiii informationale;

@ Cresterea calitatii formdrii profesionale, a accesului la educafie pentru tinerii din regiune
si reducerea abandonului scolar;

@ Imbunititirea capacititii de informare, orientare si consiliere in cariera in perspectiva
accesului absolventilor pe piafa muncii;

@ Valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane, financiare si
planificarea judicioasd a activitafilor, in vederea reglarii disfunctionalititilor
semnalate;

@ Dezvoltarea parteneriatului social prin imbunitatirea colabordrii scolii cu familia,
reprezentan{i ai comunitdfii locale, cu alfi factori educationali, pentru o mai buni
adaptare a ofertei educationale la specificul pietei muncii
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II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE
MOTTO:  “SOLUTIILE NOASTRE SUNT OAMENII.

NOI VA AJUTAM SA VA REALIZATI CA OAMENL”

2.1. MISIUNEA S§I VIZIUNEA

Misiunea noastra:

Calificarea profesionald la standarde europene a tinerilor care opteazd pentru o carierd in
domeniile economic si servicii in turism gi alimentatie, ca parte integrantd a unui proces educational de
calitate, ce vizeaza toate laturile dezvoltdrii personale a elevilor, pregitindu-i pentru infegrarea sociali
ca indivizi implinifi §i cetdfeni activi gi responsabili.

Ne angajam:

14. Sa form@m si sd consolidim deprinderi, abilitdti si competente ce permit incadrarea pe
piafa muncii (tehnician in activiti{i economice, tehnician in turism, organizator
banqueting,  tehnician in  activititi de agroturism montan, bucitari,
ospdtari(chelneri)vanzatori in unitifi de alimentatie publici);

15. S credm un cadru in care profesorii si se simta impliniti profesional;

16. Sa oferim elevilor nostri posibilitatea de a-si folosi cunostintele, de a folosi tehnicile
informationale, de a dobandi abilitdti de comunicare in limbile moderne;

17. Sa asigurdm elevilor un nivel intelectual, moral si civic universal;

18. Sé colabordm cu comunitatea, pentru a gisi impreuna solutii care si raspundd noilor
cerinte educationale ale acesteia;

19. S& nu producem someri.

La L.T.T. CALIMANESTI misiunea este cunoscuti si asumati de toti beneficiarii educatiei,
primari, secundari si terfiari: profesori, elevi, parin{i, autoritatea locala, agenti economici, ONG-uri.
Misiunea noastra este furnizarea de servicii de educatie la standarde maximale si generarea sustenabili a
unei resurse umane cu o infrastructurd mentald pliatd pe noile realitati, adaptivd, posesoare a unor
capacitdti i competente in domeniul economic i competitivi pe piata fortei de munca europene.

Motivatie:

* Multi absolventi ai liceului si-au cladit o cariera in domeniul economic: manageri, directori
economici, profesori universitari, directori de hoteluri, pensiuni si alte structuri de primire,
economisti, antreprenori;

® Scoala oferd o solidd pregitire economicd — baza pentru gandirea si atitudinea creativd in
domeniul economic;

* Scoala noastra dezvolta abilitati practice si competentele cheie necesare pentru a reusi in cariera.
Scoala noastrd are portile deschise pentru toi cei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie,

religie sau tip de minoritate sociald. Printr-o oferta curriculara diversa si atractivi, printr-un invatdmant
centrat pe competentele cerute de specificul societatii de azi §i prin pasiunea cadrelor didactice de o
inalté tinutd profesionala i morald, dorim si formam personalititi umane complexe.
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Viziunea L.T.T.Caliménesti se centreazad in jurul urmitorilor piloni: competente europene,
deschidere spre nou, dar si péstrarea unor traditii, pe fondul promovirii unor valori durabile — spirit
civie, responsabilitate, disciplina muncii, toleranta si recunoastere a celuilalt, performanta, receptivitate
si flexibilitate.

Activitatile derulate la nivelul L.T.T.Caliménesti se focalizeazi asupra unor obiective si valori

comune, pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitdfi: ,.4 invita pentru a sti, a invita pentru a
Jface, a invita pentru a fi 5i a invifa pentru a fi in comunitate”:

YV VVYVV

YVV VV VVVV

Angajarea congtientd a intregului personal in educarea elevului;

Insusirea temeinica a cunostinfelor stiintifice, a valorilor culturii nationale;

Asimilarea tehnicilor de munci intelectuald necesare instruirii si autoinstruirii pe durata
intregii vieti;

Sanse egale de instruire i educatie la standardele U.E.;

Formarea si dezvoltarea celor opt competente-cheie (competente de comunicare/ lingvistice,
de matematica, stiinte si tehnologie, digitale, axiologice, pentru managementul vietii
personale, antreprenoriale, de expresie culturald si de invatare permanents);

Individualizarea invafiméntului si, implicit, centrarea pe elev;

Punerea accentului pe o educatie de tip formativ si nu informativ;

Cultivarea respectului fatd de naturd si mediul inconjuritor;

Educarea in spiritul respectdrii drepturilor si libertitilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si al tolerantei;

Promovarea transparentei, a dialogului si a schimbului liber de opinii;

Racordarea sistemului de management al resurselor umane la exigentele invitimantului
european;

Perfectionarea personalului didactic prin formarea continua;

Colaborarea cu comunitatea locald, cu parteneri sociali si educationala din tard si striinitate;
Asigurarea cadrului adecvat pentru implementarea cu succes a sistemului de management al
calitatii.

in concondantd cu noile programe de integrare europeand §i cooperare internationald, vom
considera o prioritate absolutd deschiderea sistemului educational si de formare profesionald citre
mediul social si economic, prin dezvoltarea unor capacitati de invafare bazate pe economia
informatizatd si prin introducerea ,noilor educatii* (educatia antreprenoriald, civicd), coroborate cu

directiile

strategice de dezvoltare pe plan european, vizand aspectele calitate, echitate, eficienta si

comunicare.

in liceul nostru elevii gasesc un sprijin real pentru dezvoltarea competentelor potrivit cu
aptitudinile i obiectivele traseului lor profesional.

2.2. TINTE STRATEGICE

T.1. Reducerea absenteismului i a cazurilor de abateri disciplinare la nivelul unititii scolare
Optiuni strategice:

A. Dezvoltare curriculari prin :
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v" Redactarea de proiecte/programe de educatie privind prevenirea unor situatii si fenomene
negative din viafa colecteivelor de elev (absenteismul, sprijinirea unor elevi aflati in situatii de
risc, cu périni plecati in striinitate)

v' Planificarea activitéilor de consiliere pentru parinti.

v’ Planificarea lectoratelor cu parintii.

B. Dezvoltarea resurselor umane prin:
v' Valorificarea exemplelor de bun practica in asigurarea calitafii in educatie.
v' Sustinerea demersului parintilor de educare a propriilor copii.
v" Sustinerea de catre cadrele didactice a cursului pentru obtinerea atestatului de educator parental.
C. Dezvoltarea resursei financiare si a dotirilor material prin:
v" Sustinerea financiard a unor proiecte si programe pentru prevenirea abandonului gcolar si a
absenteismului.
v’ Asigurarea fondurilor necesare pentru premierea claselor cu cea mai bunz frecventa.
D. Dezvoltarea relatiilor comunitare prin:
v" Implicarea parintilor in actiuni legate de lectoratele cu périntii.
v’ Consilierea parintilor prin programe de tip "Scoala périntilor”,
v" Promovarea in comunitate a preocuprilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-
educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

T.2. Toti profesorii scolii vor utiliza metode de invitare centrati pe elev

Optiuni strategice:

A. Dezvoltare curriculari prin :

v" Descongestionarea, esentializarea si abordarea interdisciplinard si transdisciplinardi a
continuturilor disciplinelor de invifimant.

Parcurgerea traseelor personalizate de formare.

Transformarea elevului in partener de invitare.

Tnvé;area pe fond probelmatizat, abordarea metodelor active.

Stimularea initiativei, creativititii, aptitudinilor de cercetare, de investigare.

SR N K

B. Dezvoltarea resurselor umane prin:
v' Formarea personalului didactic pentru un demers activ-participativ.
C. Dezvoltarea resursei financiare si a dotirilor material prin:

v" Continuarea achizifionrii unor mijloace moderne de invatare, a unor materiale informative (softuri
educasionale, dictionare, albume, atlase);

v Dotarea laboratoarelor cu dispozitivele necesare asigurarii unui invatimant de calitate.
D. Dezvoltarea relatiilor comunitare prin:
v' Participarea la programe locale, guvernamentale, internationale.

T.3. Managerii si cadrele didactice vor participa la stagii de formare privind asigurarea calititii

Optiuni strategice:

A. Dezvoltare curriculari prin :

v' Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.

v Promovarea unei politici de personal care s& asigure cresterea calititii si eficienta activitatii.
B. Dezvoltarea resurselor umane prin:
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v Dezv. competentelor de management educational ale echipei de conducere;

v Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul utilizarii a resurselor educationale
deschise, a platformelor e-learning;

v" Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de proiectare a unor strategii didactice care si
individualizeze/ diferentieze demersul didactic in functie de particularititile si cerintele grupului
de educabili.

v" Multimplicarea situatiilor de diseminare a exemplelor de buné-practica in domeniul educational;

v" Motivarea si stimularea materiala a elevilor care obtin rezultate la nivel national;

C. Dezvoltarea resursei financiare si a dotirilor material prin:
v Imbunititirea dotarii cu mijloace §i materiale didactice la nivelul claselor si catedrelor.
v' Implicarea in proiecte cu diferiti parteneri economici care au ca finalitate; dotarea cu: laptop-uri,
videoproiector, imprimante si softuri educationale
v' Atragere de fonduri de la Consiliul local si/sau din proeicte europene pentru dotarea
laboratoarelor de informaticd cu sisteme de calcul performante precum si pentru achizitionarea
soft-urilor educationale pentru celelalte arii curriculare;
Dezvoltarea relatiilor comunitare prin:
Stabilirea de parteneriate cu experti in educatie, institutii partenere de profil;
Colaborarea cu CJRAE;
Implicarea in derularea unor proiecte comunitare;
Extinderea parteneriatului cu parin{ii §i implicarea acestora in pregitirea si desfasurarea
activitatilor extracurriculare;
Colaborarea cu comitetele de pirinti ale claselor;
Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi surse de finantare;
Modernizarea spatiilor existente si sporirea dotdrilor materiale (resurse curriculare i auxiliare,
mijloace de invifdmant, echipamente etc.) in vederea configurdrii unei structuri optime a
spafiului existent si adecvirii la cerintele de functionare pentru instruirea teoretica si practici a
elevilor in acord cu dimensiunea europeani a educatiei si cu cerintele societatii informationale.

SN
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T.4. Cresterea continui a gradului de inserfie a absolventilor

Optiuni strategice:

A. Dezvoltare curriculari prin :
v" Includerea in oferta educationali a liceului a curricumului pentru profilul REAL, specializare:
STIINTELE NATURII in urma autorizirii/acreditarii functionrii acestui nivel.

Mentinerea specializirilor existente pentru profilul servicii.
Valorificarea adecvati a curricumului national.

Completarea ofertei curriculare cu cursuri optionale din oferta MEN.
Adecvarea ofertei curriculare (TC si CD) la profil si specializare;
Integrarea in oferta educationali a specializirilor de studiu, a informaticii si a limbilor striine
necesare dezvoltarii competentelor digitale si lingvistice cu accent pe performantele individuale
ale elevilor si pe cele obtinute la nivel de disciplini;
v' Utilizarea ghidurilor de bune practici pentru diferite discipline.

B. Dezvoltarea resurselor umane prin:

v Dezv. competentelor de management educafional ale personalului didactic;

v Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul utiliziriia resurselor educationale

deschise, a platformelor e-learning;
v' Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea strategiilor educaionale a elevilor cu CES;
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v" Formarea cadrelor didactice in domenii complementare functiei de bazi pentru a putea
diversifica oferta de servici educationale a scolii;

v Motivarea si stimularea materiala a elevilor care obtin rezultate la nivel national;

v" Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de proiectare §i implementare a unor noi cursuri
optionale

C. Dezvoltarea resursei financiare si a dotirilor material prin:

v' Valorificarea resurselor financiare precum si a dotirilor existente in acord cu tintele de
dezvoltare;

v' Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi mijloace de invitimant si material
didactic;

v Imbunitatirea dotirii cu mijloace i materiale didactice la nivelul claselor si catedrelor;

v' Achizitionarea de mijloace pentru derularalea activitatilor on-line (table interactive, laptopuri,
tablet grafice

D. Dezvoltarea relatiilor comunitare prin:

Stabilirea de parteneriate cu experti in educatie, institutii partenere de profil;

Colaborarea cu CJRAE;

Implicarea in derularea unor proiecte comunitare;

Extinderea parteneriatului cu périn{ii si implicarea acestora in pregitirea si desfasurarea

activitatilor extracurriculare;

Incheierea unor acorduri de colaborare cu ONG-uri specializate pentru extinderea ofertei de

servicii educationale oferite de gcoald si gisirea unor alternative eficiente de educare a elevilor

din grupurile defavorizate (cu parinti plecati in strdindtate)

RN

\

T.6. Obtinerea statutului de scoald europeani

Optiuni strategice:

A.Dezvoltare curriculari prin :

v' Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legéturd cu posibilitatea desfasuririi unor proiecte
de parteneriat sau mobilitate prin oportunititile oferite de Erasmus-+.

v Realizarea de proiecte comune cu alte scoli (lingvistice, de cercetare, excursii tematice,etc.) din
zond, din tara si strainitate,

v Desfasurarea de activitati educative prin valorificarea “evenimentelor” realizate in institutii de
educatie si culturd din tard si strainatate ( filme, spectacole de teatru, muzica, dans)

B.Dezvoltarea resurselor umane prin:

v’ Participarea la cursuri de formarea pentru realizarea de proiecte cu finantare europeana.
v Aplicarea la termenele stabilite pentru obtinrea de granturi in programul Erasmus +.

C.Dezvoltarea resursei financiare si a dotirilor material prin:

v’ Organizarea in scoald a unui spatiu de “programe europene” care este pus la dispozitia cadrelor
didactice si elevilor implicati in realizarea de proiecte.

v' Achizitionarea de softuri care si permitd accesul virtual cu valentd educativd din diferite
domenii ale culturii (filme, spectacole de teatru, muzicd, dans, etc.).

v Achizitionarea aparatura audio-video (laptop-uri, video-proiectoare, ecrane).

D.Dezvoltarea relatiilor comunitare prin:
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Initierea unor proiecte de colaborare cu ONG -uri, firme private, institutii comunitate in
vederea realizérii de proiecte cu finantare structurala.

T.7. Formarea resurselor. Oferta educationali pentru elevi va fi adaptati cerintelor pietei fortei
de munci

Optiuni strategice:

A.
v

AU N R NEN

R RN RN
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Dezvoltare curriculari prin :

Includerea in oferta educationald a liceului a curricumului pentru profilul REAL, specializare:
STIINTELE NATURII in urma acreditirii functionarii acestui nivel.

Mentinerea specializarilor existente pentru profilul servicii.

Valorificarea adecvati a curricumului national.

Completarea ofertei curriculare cu cursuri optionale din oferta MEN.

Adecvarea ofertei curriculare (TC si CD) la profil si specializare;

Integrarea in oferta educationald a specializirilor de studiu, a informaticii si a limbilor striine
necesare dezvoltdrii competentelor digitale si lingvistice cu accent pe performantele individuale
ale elevilor si pe cele obtinute la nivel de disciplini;

Utilizarea ghidurilor de bune practici pentru diferite discipline.

Dezvoltarea resurselor umane prin:

Dezv. competentelor de management educational ale personalului didactic;

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul utiliziriia resurselor educationale
deschise, a platformelor e-learning;

Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea strategiilor educationale a elevilor cu CES;
Formarea cadrelor didactice in domenii complementare functiei de bazi pentru a putea
diversifica oferta de servici educationale a scolii;

Motivarea si stimularea materiala a elevilor care obtin rezultate la nivel national;

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de proiectare si implementare a unor noi cursuri
optionale

Dezvoltarea resursei financiare si a dotirilor material prin:

Valorificarea resurselor financiare precum si a dotirilor existente in acord cu tintele de
dezvoltare;

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi mijloace de invitdmant si material
didactic;

Imbunatitirea dotarii cu mijloace §i materiale didactice la nivelul claselor si catedrelor;
Achizifionarea de mijloace pentru derularalea activititilor on-line (table interactive, laptopuri,
tablet grafice

Dezvoltarea relatiilor comunitare prin:
Stabilirea de parteneriate cu experti in educatie, institutii partenere de profil;
Colaborarea cu CJRAE;
Implicarea in derularea unor proiecte comunitare;
Extinderea parteneriatului cu périntii si implicarea acestora
activitatilor extracurriculare;

A

in pregétirea si desfisurarea
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2.3. RESURSE PENTRU SUSTINEREA STRATEGIEI:

v' Incheierea unor acorduri de colaborare cu ONG-uri specializate pentru extinderea ofertei de
servicii educationale oferite de gcoali si gasirea unor alternative eficiente de educare a elevilor
din grupurile defavorizate (cu parinti plecati in strdinatate)

Spatiile scolare

1.  [Sali de clasi /grupi 14 700,89 2242,848 PV nr. 274/08.01.2016
2.  [Cabinet - - - -

3 aborator 5 298,88 956,416 PV nr. 274/08.01.2016
4.  |Atelier 2 100 340 PV nr. 13651/03.08.2016
5. Sald, teren de educatie 1 432,58 6229,152 PV nr. 13651/03.08.2016

fizica si sport
6.  [Spatiu de joaci - - - -
TOTAL 22 1532,35

2. Informatii privind spatiile auxiliare:

PV nr. 274/08.01.2016

1. |Biblioteci scolari / centru 1 62 198.,4
de informare si
documentare
2. [Sali pentru 2 248 843,20 PV nr. 13651/03.08.2016
Lervit masa
3. [Dormitor 87 1173,17 2932,925 PV nr. 13651/03.08.2016
4. [Bucitirie 1 82 278,80 PV nr. 13651/03.08.2016
5. [Spalitorie 1 64,2 160,50 PV nr. 13651/03.08.2016
6. |Spatiu de depozitare 3 62,25 155,625 PV nr. 274/08.01.2016
materiale didactice
7. [Spatii sanitare 19 227,23 727,136 | PV nr. 274/08.01.2016 / PV
nr. 13651/03.08.2016
8. [Cabinet medical 1 27,16 67,90 PV nr. 13651/03.08.2016
9. lzolator 2 54,32 135,80 PV nr. 13651/03.08.2016
3. Informatii privind spatiile administrative
1. [Secretariat 1 27,16 67,90 PV nr. 13651/03.08.2016
2. Spatiu managerial 1 33,6 107,52 PV nr. 274/08.01.2016
3. |Spatiu profesoral 2 69,39 222,048 PV nr. 274/08.01.2016
4. [Contabilitate 1 27,16 67,90 PV nr. 13651/03.08.2016
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5. |Administratie

PV nr. 13651/03.08.2016

TOTAL

28 formatiuni de studiu, in 2 (doui ) schimburi

AN Total Total buget |Suma prevazuta si|Suma prevazuta|Suma prevazuta|Suma prevazuta| Suma
SCOL| buget realizat din alocata pentru [si alocata pentru|si alocata pentrulsi alocata pentru| alocata
AR |prognozat care: dezvoltarea bazei | achizitionarea | achizitii acte formarea pentru
materiale a scolii | mijlocelor TIC studii personalului |achizitionare
documente
scolare
2022 | 354.500 550.600 20.000 10.000 1000 6.000 2.000

Personal calificat:
Personalul didactic de executie:

Numdr total de cadre didactice:

Numar de norme intregi/posturi:

Numar de cadre calificate (conform LEN si legislatiei subsecvente)/procent di
numdr de cadre didactice:
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2.4.RE ZULTATE ASTEPTATE

Strategia aleasd este necesard deoarece {intele strategice propuse, in viziunea echipei
manageriale, rdspund cel mai bine cerintelor actuale ale intregului complex din jurul actului
educational desfigurat in scoala noastri. Acestea respectd politicile si strategiile de dezvoltare
nationale, regionale si locale.

Considerdm c# aceast strategie este realizabili cu resursele existente si previzibile si conduce la
cresterea calititii actului educational in liceul nostru.

Actiunile propuse pentru realizarea acestor finte strategice sunt favorabile dezvoltirii unui spirit
de echipa in vederea realizérii unui climat favorabil dezvoltarii activitétii instructiv — educative, atrage
familia catre scoald imbunititeste accesul la educatie al elevilor

Pentru indeplinirea optiunilor strategice pe care ni le-am propus se stabilesc drept termene de
realizare urmétoarele perioade timp (descrierea amanuntitd a pasilor ce se vor parcurge pentru optiuni
va fi efectuatd la — implementarea strategiei).

inceputul strategiei: octombrie 2020

Etapele strategiei:

- lidentificarea problemelor (1.09.2020- 1.10.2020) - Echipa manageriali, Consiliul de
Administratie, Comitetul de parinti, sefii de catedrs, Consiliul elevilor.

- elaborarea de proiecte si planuri de actiune — pe parcurs -echipa manageriala.

- identificarea resurselor umane, financiare si de timp oct-dec 2020~ raspunde Echipa
manageriald, Consiliul de Administratie, Serviciul de contabilitate, Comitetul de parinti

- aplicarea strategiei —pe durata proiectului (2020 - 2025) — Echipa manageriali, Coordonatorul
de proiecte si programe educative, responsabil CEAC , cadrele didactice, personalul nedidactic.

- Evaluarea (2024; 2025) — Echipa manageriald, [.S.J., Primaria orag Calimanesti.
Sférsitul strategiei: 2025

REZULTATE asteptate ( dintre optiunile strategice)
A) CURRICULUM

1. Oferta gcolard si satisfaca intr-un procent ridicat cerintele elevilor si ale
périntilor, diversificare prin achizitionarea unui nivel nou;

2. Diversitatea de activitifilor extracurriculare si ofere posibilitatea ca fiecare elev
sd desfisoare cel putin un tip de activitate in afara programului descoali.

3. proiecte educationale bazate pe dezvoltarea competentelor cheie; -oferta
educationald diversificati; -elevi motivati de propria formare; -sistem educational
performant, rezultate mai bune la invatiturd, examene; - calificarea si participarea
la faza nationald a concursurilor scolare;

B) RESURSE UMANE
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1. Implicarea unui numdr cat mai mare de cadre didactice in efectuarea a cel putin un
stagiu de formare in tehnici alternative de predare;
2. Dezvoltarea abilitatilor de utilizare a platformelor educationale.

C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale.

2. Dotarea spatiilor scolare cu tehnologie moderns adecvati predarii on-line.

D) RELATII COMUNITARE

1. Cresterea numdrului de conventii de parteneriat incheiate cu unitdtile scolare din
judet, din tard §i europene in vederea realizirii unor simpozioane, concursuri,
programe, proiecte educationale;

2. Realizarea unor relatii parteneriale cu ISJ, ONG-uri locale etec.
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2.5. PROGNOZE

2.5.1.Prognoza privind rezultatele la invitdtura pentru urmdtorii cinci ani pentru clasa de Stiinte ale

naturii, profil real:

Din Total inscrigi (28) | Anl AnlI AnIII AnlV AnV
2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026

Rata de promovare 83% 85% 88% 90% 97%

Rata de absolvire ‘?i}*;‘-g 953% 1[99 100% 100%

(finalizare liceu) 4 S

Rata promovare - : [ 85% 87%

bacalaureat (din

promovati la final de

ciclu)

Rezultatele scolare sunt centralizate semestrial si anual pe clase /ani de studiu si la nivel de scoali .

Pentru calificarile existente prognoza este de o crestere cu 3% a numarului de elevi promovati,
reducerea absenteismului cu 5%

Se efectueaza analiza acestor rezultate i se va regasi in raportul semestrial si anual al comisiei
metodice, raportul semestrial si cel anual al managerului scolii, in analiza/raportérile CEAC precum si
in procesele-verbale ale Consiliului profesoral la finalizarea fiecirui semestru precum si a anului scolar.

In realizarea prognozei am avut in vedere riscul pe care il inregistrim in contextul actualului sistem de
admitere in invatdmantul liceal, fird prag de noti la disciplinele de examen, deci trebuie avut in vedere
cd, in primul an, ar putea sa fie declarati admisi la acest profil si elevi cu note sub 5 la aceste discipline.

S-a avut in vedere si procentul de promovabilitate a examenului de bacalaureat la nivelul judetului
Vilcea

Rata de transfer de la gcoala noastri citre alte scoli este foarte mica integrarea elevilor in alte scoli,

inclusiv in alte sisteme de educatie s-a realizat cu succes si fard complicatii in proportie de 100% la
elevii plecati.

2.5.2. Prognoza privind traiectul scolar si/sau profesional pentru urmdtorii cinci ani pentru
clasa de Stiinte ale naturii, profil real:

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

2025-2026

Din Total

% elevi

100%

100%

100%

100%
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inscrisi scolarizati in
(28) invatadmantul
liceal
Din total | Piata muncii | - - - - 10%
absolventi |
Invatamant 15%
postliceal
Invitamant 70%
superior

Prognoza se fundamenteazi pe rapoartele insertiei socio-profesionale din ultimii 5 ani.

Rezultatele gcolare sunt centralizate semestrial si anual pe clase /ani de studiu si la nivel de
scoala . Analiza acestor rezultate se regiseste in raportul comisiei metodice, raportul semestrial si cel
anual al managerului scolii, analiza CEAC, in procesele-verbale ale Consiliului profesoral

2.5.3.Prognoza pe 3-5 ani privind rezultatele la activitdtile extracurriculare:

» Participarea a 50 % dintre elevi la diferite activititi extragcolare organizate ( activititi
culturale, acfiuni, in voluntariat, de sprijin pentru persoanele aflate in dificultate -
identificate in comunitatea locali sau in centre de sprijin specializate, actiuni de
organizare si sirbatorire a zilelor nationale);

» Participarea a 35% dintre elevi la diferite activitati organizate in parteneriat cu alte scoli
din fard sau din stréinatate (in cadrul proiectelor europene sau/si nu numai) si ONG-uri;

» Participarea a 20 % dintre elevi la diferite concursuri pe specialitdti organizate la nivelul
scolii, local, judetean si national;

» Realizarea revistei ICAR - revista scolii.

STRATEGII DE URMARIRE
2.6.1 Strategia de urmdrire a evolutiei scolare si profesionale a absolventilor

Activitdfile de monitorizare a performantelor educationale a elevilor Liceului Tehnologic de Turism
sunt planificate astfel incat sa se poatd urmdri insertia scolari ulterioar (sau integrarea pe piata muncii)
si realizarea profesionali a elevilor scolarizati.

Aceste informatii vor fi centralizate/ publicate in rapoartele de evaluare a performantelor unitatii de
invatimant. Se are in vedere promovarea si pastrarea unei comunitdfi a absolventilor liceului (de altfel,
un numdr mare dintre absolventi sunt activi pe pagina de facebook a liceului, datoritd evolutiei
tehnologiei exista si alte grupuri de comunicare intre elevi si profesori exdiriginti/ profesori la clasi (pe
refele de socializare) fiind mult mai usor de urmdrit performanta lor ulterioara.
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Astfel, vor fi promovate cunostinfele fundamentale si se va urmari atingerea de citre elevi a unui set de
obiective esentiale: insusirea fundamentului stiintelor, cunoagsterea generald a societatii; educatia
pentru sanatate si igiend; formarea spiritului de intreprinzitor; pregdtirea tehnologici si informatici.

Rezultate asteptate:

- Nivelul optim de acoperire a tuturor claselor conform legislatiei in vigoare.

- Grad ridicat de absorbtie a absolventilor in treapta urmatoare de invafimént ((postliceal sau
universitar)

- Rata de promovabilitate pe an scolar va fi in crestere de la an la an si va fi cel pufin egali cu rata
medie de promovabilitate la nivel judetean.

- Cresterea numarului de participanti la concursurile scolare.
2.6.2.Strategia de urmdrire a evolutiei performantelor scolare utilizind SNIE

Sistemului national de indicatori privind educatia (SNIE) a apérut in contextul aderarii Romaniei la
Uniunea Europeana din necesitatea de a armoniza si mésura rezultatele sistemului national de
invatamant. SNIE este compatibil cu sistemele internationale de indicatori, in primul rand cu Sistemul
Statistic European (SSE), construit de Eurostat (Oficiul de Statisticd al Comunitiilor Europene), la care
Roménia participa prin Institutul National de Statistici.

Lista Indicatorilor Nationali pentru Educatie

1. INDICATORI DE CONTEXT
2. INDICATORI PRIVIND RESURSELE SISTEMULUI DE EDUCATIE

3. INDICATORI DE CALITATE S$I EFICIENTA A EDUCATIEI S| FORMARIT PROFESIONALE

4. INDICATORI PRIVIND PARTICIPAREA LA EDUCATIE

5. INDICATORI PRIVIND EFICACITATEA $I EFICIENTA INTERNA A SISTEMULUI DE EDUCATIE
6. INDICATORI PRIVIND NIVELURI DE ABSOLVITE SI REYULTATE ALE EDUCATIEI

7. INDICATORI PRIVIND INVATAREA PERMANENTA

Indicatorii sunt folositi pentru:
@ evaluarea rezultatelor.
@ misurarea progresului,
# definirea tintelor,

Compartimentele Secretariat, Informatizare si Contabilitate, urméand procedurile in vigoare, sunt
responsabile cu asigurarea functiondrii, la nivelul unitdtii, a bazelor de date prin care se fac raportérile
cdtre Institutul National de Statistica:

@ SIIR — baza de date elevi si profesori;

@ REVISAL- registrul electronic de evidents a salariatilor din cadrul unitati;

© EDUSAL — program salarii educatie.

De aici se furnizeaza informatii primare organismelor acreditate pentru colectarea datelor si
calcularea indicatorilor SNIE. Pentru aceasta, anual se vor transmite chestionare cantitative si calitative
citre MEN, Inspectorate si Institutul National de Statistica.

Rezultate
Existenfa datelor statistice anuale va facilita urmarirea performantelor scolare in cadrul Liceului
Tehnologic de Turism.

Performantele scolare si rezultatele monitorizirii sunt ficute publice prin intermediul site-ului de
prezentare al unitéfii de invafimant www.economiccalimanesti.ro .
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